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Q 01 Sumério Executivo

Enquadramento

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., (CHLO), € um estabelecimento publico do Senigo Nacional de Salde
(SNS), dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, ede natureza empresarial, criado
pelo Decreto-lei n.? 233/2005, de 29 de Dezembro, resultante da integragdo por fusdo do Hospital de S. Francisco Xavier,
SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., constitui-se como um dos grandes centros hospitalares do pais, sendo
hospital de primeira linha para as freguesias de Belém, Ajuda, Alcantara e Campo de Ourique, do Concelho de Lisboa, para
o total das freguesias do Concelho de Oeiras, e ainda para a freguesia de Alfragide do Concelho da Amadora, num total de
250.000 habitantes (censos 2011).

Abrange, ainda, outras prestacdes de cuidados de satude diferenciados, tais como:
- Saiude Mental, para o concelho de Cascais;

- Cardiologia e Nefrologia, enquanto diima linha de referenciagdo, ndo sé para as Unidades C e D da Sub-Regido de Lisboa,
onde se insere, mas também de ambito nacional;

- Infecciologia, &mbito nacional;

- Neurocirurgia, enquanto referéncia direta para o hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Femando da Fonseca (Amadora
— Sintra);

- Urgéncia Geral, enquanto referéncia directa para as freguesias Brandoa, Alfornelos, Alfragide, Falagueira, Venda Nova do
Concelho da Amadora.

num total de 810.000 habitantes (censos 2011).

No ambito do reforgo do poder do cidaddo no SNS foi implementado o principio do Liwe Acesso e Circulagao (LAC) dos
utentes, permitindo-se a referenciag@o para a primeira consulta hospitalar, através do médico de Medicina Geral e Familiar,
em qualquer das unidades hospitalares do SNS, sempre que a rede de referenciagio abranja a especialidade em causa,
facto que podera vir a alterar as estatisticas acima referidas.

Orientacdo Estratégica

No triénio anterior foram delineadas e implementadas com a ARSLVT diversas medidas que visavam, melhorar a qualidade
dos servigos de saude prestados, mas também, potenciar a utilizagio dos recursos instalados, com contengéo de custos,
medidas estas que se manterdo como linha estratégica para o triénio 2017-2019.

As medidas de caracter assistencial e de organizagdo da produgéo/capacidade instalada, que referimos, sdo:
Melhorar o acesso aos cuidados de satde;

Melhorar a qualidade assistencial;

Otimizar a gestao do medicamento;

Intermalizar os MCDT'’s no SNS;

Melhorar a integragéo de cuidados (articulagdo com os Cuidados Primarios);

Garantir a sustentabilidade financeira.

No ambito destas medidas, foi elaborado um plano de acgdes muito concreto e objectivo, que vird estabelecer uma ponte
entre as diversas atividades desenvolvidas até ao momento e aguelas que se ojectivam vir a desenvolver, obedecendo aos
dominios estratégicos definidos como fundamentais para a boa persecugdo das metas propostas para o friénio 2017 — 2019
como garante das grandes opgdes do Plano Nacional de Saide:

- Promogao da Satde, valorizando a Educacéo, a Literacia e os Autocuidados;
- Redugao da desigualdade no acesso;

- Melhorar a gestdo do Centro Hospitalar, nomeadamente naquilo que respeita a circulagio de informagao clinica e da
articulagdo com outros niveis de cuidados e outros agentes do sector e & aplicagéo das tecnologias de informag&o a




medicina, nomeadamente, a telemedicina e a telemonitorizagio;

- Aperfeigoar a gestio dos recursos humanos, promovendo a autonomia técnica e a participa¢do dos profissionais e
equipas;

- Melhorar a govemagao, aprofundando competéncias organizacionais e de confrolo de gestfio para a reducgio das
ineficiéncias, incentivando a fransparéncia e a cultura da prestaco de cortas;

- Melhorar a qualidade, explorando as tecnologias de informagio e comuricagao.

Plano de Acdes Propostos e Medidas Correspondentes

1. Continuidade na adequagio da oferta de cuidados de sadde as necessidades das populagtes /
Acessibilidade

No dltimo triénio, foi possivel enguadrar a procura e a espera nos limiares do clinicamente aceitavel na generalidade das
especialidades exstentes no CHLQ, com uma acentuada redugdo no tempo médio de espera para cirurgia.

No tiénio 2017-2019 manter-se-a uma estratégia de recuperagdo das listas de espera, em especial nas especialidades
mais criicas (Ortopedia, Oftaimologia, Cirurgia Vascular, Otorrinolaringologia e Neurocirurgia), de modo a permitir o
tratamento atempado dos doentes e a redugdo dos custos para o CHLO, referente ao envio de cirurgias para o exterior,
potenciando e utilizando ainda a ambulatorizag8o cirirgica como instrumento de rentabilizag&o da produgdo.

O alargamento dos horaros das consultas, a sua marcagdo por hora (e o seu cumprimento), a ades&o ao programa de
“Consulta a ternpo e horas” permitirdio reduzir o tempo de espera na area do ambulatério para um valor muito préximo do
objectivo.

Procurar-se-4 ainda estimular a actividade dos servigos de sadde altamente diferenciados, para os guais o Cenfro Hospitalar
esta vocacionado, bem como a actividade dos Cenfros de Referéneia e a valorizag8o das Redes de referenciacio.

Paralelamente procurar-se-a melhorar a eficacia e a eficiéneia na resposta as situagbes de urgéncia, recrientando a procura
para os Cuidados primérios, sempre que aconselhavel.

2.  Melhorar a qualidade assistencial e optimizar a Gestdo do Medicamento e Dispositivos Clinicos

A Governagio Clinica no CHLO tem como orientagdo principal garantir a eficacia clinica, com qualidade e seguranga nos
senvigos prestados, numa perspectiva de melhoria continua da qualidade dos cuidados de salde.

Para este triénio de 2017 — 2019, o grande desafio sera optimizar a gestdo do medicamento e dos dispositivos médicos,
engquadrada nos principios das boas praticas acima referidas, possibilitando uma eficiéncia econémica sustentavele o
acesso & inovagao.

Os principios para a boa governagio clinica, raduzem-se nas seguintes medidas:

+ Realizag3o de auditorias clinicas, incluidas na contratualizacio interma com os servigos

* Ahulizacdo de Protocolos & cumprimento das Normas de Crientag8o Clinica, de acordo com a medicina baseada na
evidéncia e emanados pela DGS

* Ensino e actualizagido técnico-profissional dos colaboradores do CHLO

* |dentificagdo de areas de risco, com dinamizagéo da atividade da Comiss&o de GestZo de Risco através de agBes de
formag&o/sensibilizagéo junto dos profissionais e da utilizagio de programa informatico de reporte andnimo de
sifuaghes de risco

» Escolha criteriosa, organizagio e reavaliago das atividades das equipas multidisciplinares ligadas a governagéo

clinica

Cultura de informagéo regular de dados e de ransparéncia junto dos serviges, apoiada nas TIC's

Uniformizagio de Protocolos e procedimentos, com monitorizagao e responsabilizago pelos resultados

Divulgagao das orientagdes e prioridades da Govemacao Clinica

Ervolvimento dos doentes e familiares através da andlise sistemética das queixas, obrigaloriedade de consentimento

informado escrito, e disporibilizagio da informac&o aos utentes sobre a atividade do CHLO

¢ Incremento da utiizagdo de genéricos, com acompanhamento de farmacovigilancia em areas consideradas mais
criticas

* @® o @

3. Ariculagdo com outras unidades do SNS, nomeadamente, com as redes de cuidados de sadde primarios e
cuidados continuados integrados

O CHLO tem vindo a potenciar e a melhorar a sua articulagéo com os Centros de Salide e demais instituigbes do SNS.

Dando continuidade aos projectos ja iniciados, seré reforgada a colaborag@o em parceria:




* Com os Centros de Salde nas areas de Patologia Clinica, Anatomia Patoldgica, Imagiologia e Medicina Fisica e
Reabilitacdo;

Por outro fado, mantém-se contactos regulares com a Diregdo Clinica do ACES de Oeiras e Lisboa Ocidental;

Com o CHLN e CHL.C nas areas de Centros de Referéncia, através dos protocolos celebrados;

Com o HFF, em diversas dreas clinicas e fomecimento de senvigos;

Melhoria da arficulagdo clinica através do recurso a PDS, com consequente beneficio para a qualidade dos cuidados
ao doente, e reduciio dos custos por doente tratado.

A internalizagdo de Meios Complementares de Diagndstico em unidades do SNS, tendente a uma rentabilizagdo dos
equipamentos dos hospitais piblicos &, ainda, considerada prioritaria para o CHLO, com vista a diminuigdo da despesa
através da contratagéo de prestagio desses senvigos junto de entidades privadas.

4. Autonomia, Responsabilizagdo e modernizagdo na governagao

O CHLC tem vindo a desenvolver e a aperfeicoar o modelo de gestéo previsto no Regulamento Interno, onde se destaca a
descentralizagio e a responsabilizagéo ao nivel produtive, possibilitando a existéncia de niveis intermédios de gestio, de
acordo com a complexidade global e sectonial.

Estes modelos mais sofisticados baseados em diretrizes rigorosas, 4s quais os servigos t&m obrigacdo de se adaptar,
permitern um acomparhamento sistematico suportado num de sistema de informagao (Business Inteligence) com vista &
informagdo necessaria a gestdo dos prircipais indicadores de nivel de servigo e desempenho econdmico e financeiro para a
correcio atempada de desvios por parte da gestio de topo, e que integra:

» [nformagio em cascata para os profissionais, dos niveis de cumprimento dos objetivos individuais.
* Reafectacdo em tempo adequado de recursos existentes.
+ Melhor conhecimento e participagdo dos profissionais na avaliago do seu desempenho.

Paralelamente, havera que desenvolver todos os esforgos no sentido de caminhar para a completa desmaterializagao dos
processos em Registo de sadde eletrdrico.

Performance Historica e Projetada (assistencial e econdmico-financeira)

Evolugdo assistencial

O CHLO tem vindo a apresentar um elevado grau de cumprimento do Contrato Programa no que se refere as principais linhas
de produgdo e indicadores de desempenho assistencial com uma grande consisténcia, ao nivel do ° de Doentes Saidos,
Consultas e Cirurgias efetuadas, respondendo de uma forma adequada as solicitagtes da area de influéncia.

Concretamente:
Var
Produgdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 %
16110
ND
Doentes 29.361 29422 28,792 28.018 27.221 27.198 27.533 o_
. 6,2%
Saidos
NP 0
Consultas 449 821452.799463.482472.032465.802462.107466.317 3,7%
N® 23719 23.620 24.669 23878 22697 23.743 22.929 ., "
Cirurgias 3,3%

Por outro lado, o CHLO viu reconhecido, em 2016, pelo Senhor Ministro da Satde, enquante Centro de Referéncia, as
seguintes areas de intervengio:

» Epilepsia Refrataria;

Cardiologia de intervengio estrufural;
Cardiopatias congénitas;
Transplantes de Rim;

Transplante de Coragéo;

Oncologia de adultos: Cancro do Reto.
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20172019

Um dos grandes desafios que se apresentam ao CHLO ¢ atender toda a procura, com exceléncia de servigos em tempo
adequado e em seguranga, agora que foi implementado o principio de Livre Acesso e Circulag&o (LAC) dos utentes




permitindo-se a referenciagdo para a primeira consulta hospitalar, através do médico de Medicina Geral e Famiiliar, em
qualquer das unidades hospitalares do SNS, sempre que a rede de referenciagdo abranja a especialidade em causa.

Enlende-se ainda como linha prioritaria as candidaturas a Centro de Referéncia Europeu com o objetivo de se encontrar uma
concentracio especial de recursos, conhecimento, competéncias e experiéncia, baseada na prestagio de cuidados de
satide de elevada qualidade, acessiveis e custo-efeciivo, podendo constiluir-se como ponto focal ndio s6 para a formacéo e
investigacdo, como também para a disseminagdo da informag&o, corhecimento e avaliagio.

Para além do enunciado, o CHLO pretende propdr a candidatura de alguns dos seus senvigos, nomeadamente daqueles que
ja sdo Cenfros de Referéncia, a projectos-piloto de Centros de Responsabilidade Integrada no SNS, os quais permitirdo
reformar a organizagéo inlerna do Centro Hospitalar para se obter maior eficiéncia, responder aos objectivos esiraiégicos de
melhoria continua da qualidade dos cuidados de satde, de garantia do acesso e de sustentabilidade do SNS, fransformando
a institui¢do hospitalar numa organizag8o adaptada & modernidade, competitiva num mercado global e efetiva na criacdo de
valor para os utentes e a sociedade.

Neste contexto, o Conselho de Administragdo do CHLO acredita ser possivel vir a registar a produg&o abaixo indicada, que
ficara sempre dependente da adequagao dos recursos medicos e de enfermagem disponiveis, em especial na area de
cirurgia e anestesia.

Produgiio 2017 2018 2019
N° Doentes 28.733 28733 28.733
Saidos

N°Consultas  469.025 469.025 469.025
NeCirurgias 23631 23631 23.631

Evolugdo Econdmico-Financeira
2010 -2016
A evolugdo dos custos operacionais registou-se altamente favorave! entre 2010 e 2015, com um decréscimo global de 21%,

0 que pemmitiu alcangar EBITDA's positivos nesse mesmo periodo, apesar das significativas redugdes dos proveitos
operacionais, com variagdes negativas superiores a 10%.

Unidade: MilhSes de euros

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 }’2;1;”’
Consumos 98,2 946 77,3 771 7286 76,1 784-202%
FSEs 355 32,9 202 275 261 268 257-276%
Desp. com 119,7 1066 99,8 1036 1006 101,1 106,9-10,7%
Pessoal
Ouros Custos 454 108 100 83 74 T4  72-419%
Operac.
Custos Operac. ,an g 2447 2163 2165 2067 211,41 2182-17.9%
Totais
Unidade: Milhdes de euros

[+]
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 \1’53{10"‘
Prestacoesde 5439 o4 196,0 2003 1951 200,7 1924 -6.2%
Servigos
Outros Prov. 135 152 111 165 48 36  62-733%
Operac.
Proveitos

. 2274 2156 207,1 2168 199,9 204,3 198,6-10,2%
Operac. Tofais

Ou seja, mesmo com o acentuado decréscimo ao nivel dos proveitos, a identificacio de oportunidades de redugdo de custos
e a sua concretizagio foi uma realidade, permitindo transifar de uma situagéo de EBITDA negativo em 26 milhdes (2010)
para cerca de 0,4 milhBes positivos (2015).

Sera interessante efetuar o exercicio de sobreposic@o destes indicadores - também traduzidos num enorme decréscimo do
nimero de profissionais em servigo - com o nivel da produgio assistencial acima evidenciado, e concluir acerca dos niveis de
produtividade do CHLO nestes (limos anos.

Com efeito, enquanio aguela producdo assistencial se mantém com tendéncia em alta o nimero de profissionais continua a




decrescer, revelador do esforgo dos profissionais e de todos os servigos para manter adequada & procura.

. Var %
N°de efectivos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1510
Médicos 674 652 610 57t 522 502 531-25.5%
Enfermeiros 1.390 1.353 1.289 1.231 1.207 1.235 1.252-11.2%
Total
Funcionarios 4331 4,203 4.058 3.863 3679 3.787 3.768-12,68%
CHLO

Os dados apresentados permitem considerar o CHLO como uma organiza¢io bem-sucedida, com as iniciativas de redugédo
de custos gerais (FSE), que em pouco tempo desenvelveram uma nova consciéneia e culiura, na qual manter uma medicina
moderna e de exceléncia, com custos contidos/reduzidos é objectivo principal. No entanto, no ano de 2016 registaram-se
maiores dificuldades, uma vez que o valor de financiamento foi inferior ao verificado em anos anteriores, e a presséo no
consumo do Medicamento e de Material Clinico aumentou, por via de novas orientagdes clinfcas da DGS, acabando por se
contratualizar com a ARSLVT um EBITDA negativo em cerca de 16 milhdes de Euros.

Todavia, a expectativa de encerramento das Contas de 2016 aponta para valores de EBITDA abaixo dos 12,5 milhGes
negativos, facto este que, embora abaixo do valor contratualizado ndo deixaré de penalizar a situac&o financeira do Cenfro
Hospitalar.

Previsdo 2017 -2019

De uma formal global, poder-se-& afirmar que & excego da Despesa com o Pessoal, os Custos Operacionais manter-se-2o
constantes para o préximo triénio, fruto do enorme esforgo desenvolvido e do rigoroso acompanhamento das medidas
implementadas e a implementar, que rouxeram e trardo resultados muito satisfatérios.

No que se refere a Despesa corn o Pessoal, ainda que se estimem redugdes face ao inicio da década, os acréscimos a
registar emn 2017 serdo de cerca de 3,8 milhdes de Euros, derivados aos seguintes aumentos: i) pelas correcgdes que
decomem da aplicabilidade das decisdes legislativas e demais crientagBes da Tulela; i) contratagdo de Enfermeiros; iii)
acréscimo de Médicos; iv) concursos a decorrer para contratagio de Assistentes Operacionais e Técnicos Superiores.

O Conselho de Administragdo acredita que, para 2018 e 2019, se enconfre uma estabilidade financeira a volta dos valores
atuais como resultado de ajustamentos sob a férmula de Valores de Contexto, 0 CHLO prevé propor 8 ARSLVT para o triénio
2017 — 2019 valores de confratualizagio de EBITDA nulos.
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Q02 Posicionamento Estratégico

Missdo

O CHLO tem como missdo a prestagdo de cuidados de satde a todos os cidaddos no ambito das responsabilidades e
capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execugdo as definigdes de politica de sadde a nivel nacional
e regional, aos planos estratégicos e decisdes superiormente aprovadas.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagdo, cumprindo os confratos — programa celebrados, em
articulagdo com as instituigdes integradas na rede de prestagéo de cuidados de salde.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-graduado, investigagdo e formacgéo,
submetendo-se a regulamentagdo de dmbito nacional que rege a matéria dos processos de ensino - aprendizagem no
dominio da saude.

Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligagao e atividades partilhadas com outras instituicdes de Saiude e de Ensino,
em agbes de complementaridade e protocolos de articulagao.

Visdo

Na sua visdo, o CHLO preocupa-se em ser reconhecido, pelo cidaddo em geral, como uma instituigdo de prestacéo de
cuidados de satide humanizados, de qualidade e em tempo oportuno, que promova o desenvolvimento de areas de
diferenciagdo e de referéncia na prestagéo de cuidados de satde.

Da mesma forma, preocupa-se que o acionista o reconhega como uma organizagdo em que o aumento da eficiéncia e
eficacia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentavel &€ uma realidade, sem descorar a:

-Implementagao de projetos de prestagdo de cuidados de satde em ambulatério e na comunidade, para minimizar o impacto
da hospitalizagdo;

- Promogao da investigagao clinica;
- Formagao profissional pré e pds graduada;

-Acesso a inovagao

Valores

No desenvolvimento de todas as suas afividades, o CHLO rege-se pelos seguintes valores:
- Humanizar e ndo discriminar: respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogao da Sautde na comunidade;

- Atualizag3o face aos avangos da investigagao e da ciéncia;

- Competéncia técnico-profissional;

- Etica profissional,

- Promogao da multidisciplinaridade;

- Respeito pelo ambiente.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

_Pontos Fortes

Pontos Fracos

* Degradagao de algumas Instalagdes e desadaptagao
de outras para as funcdes a que se destinam |

* Dispersdo geografica por 3 polos assistenciais

* Centro de Referéncia, nas areas de Epilepsia refractaria,

Doengas Cardiovasculares (Cardiologia de "intervengéo
estrutural’ e Cardiopatias congénitas), Transplante de Rim e
Coragao e Oncologia de adultos / Cancro do Reto

a Ceoananializanfa mridean Aranae da avanlAncias Klawaniviwesis A 5
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Oto-Neurocirugia, Infecciologia, Preumologia Neonatalogia,
Reumatologia, Oncologia

Aplicagio Clinica da inovago tecnolégica

Vias verdes (AVC, Trauma, Coronaria e Sepsis)
Investigagao Clinica

Boa imagem junto dos utentes

Boa localizagdo geografica

Recursos Humanos altamente qualificados

Formag3o pré e pos graduada

hospitalares

= Dificuldade na resolugdo da lista de espera em
algumas especialidades cinirgicas por caréneia de
recursos humanos médicos: Ortopedia, ORL, Cirurgia
Vascular, Oftalmologia, Neurocirurgia, Anestesia

s Caréncia de médicos especialistas em varias
especialidades

» [raca autonomia na gestéo hospitalar

Oportunidades Ameacas

« Candidatura para integragdo dos CR nas redes Europeias

» Criacdo de Novos Cenfros de Referéncia noutras dreas
clinicas de elevada diferenciaggo

¢ Candidatura CRls

¢ Desenvolvimento de técnicas inovadoras na area de

* Saida de Profissionais para outras unidades
hospitalares

* Dificuldade de renovagdo do quadro médico muito
envelhecido por caréncia de jovens especialistas em
varias areas

hmg]ologng - . L . = Indefinicdc de carreiras meédicas
+ Desenvolvimento da gestio de risco clinico na area da « Contexta Econbmico desiavoravel
quahdgdew . - N * Envelhecimento da populagdo assistida pelo hospital
* Acreditagdo dos Senvigos Clinicos para acreditagdo total do ¢ Deficients resposta dos cuidados continuados € no
CHLO e e . s ambito social
¢ Protocolos interinstitucionais na area da formagéo e « Auséncia de modelo organizacional de suporte a0
investigacéo

aumento das doengas cronicas

= Inovagdo terapéutica e tecnoldgica de elevado prego
com insuficiente financiamento

* Insuficiente Orgamento para Investimento

* Aproximar o Hospital da comunidade afravés de iniciafivas
do Departamento de Qualidade e com os ACES da regifio

* |iberalizag8o das redes de referenciagdo

* hhvestimento na telemedicina e na telemonitorizagdo

Objetivos Estratégicos (Reforma Hospitalar)

Eixo1- Reforma Hospitalar
Acdo! Ajustamento de camas de agudos
Agdo il Ajustamento de recursos humanos
Acdo lll Sistemas de informacéo
Acdo IV Qualidade
AcdoV  Modelo de govemaggo
Agdo VI

Eixo2-  Arficulac@io com oufras InstituigBes do SNS

Acd@o| Revisitar e actualizar os protocolos assistenciais existertes assinados com o Hospital Ortopédico de Sant' Ana,
Hospital de Cascais, HFF, ACES Lisboa Ocidental e Oeiras, CHLN, CHLC e IPO Lisboa identificando possiveis melhorias na
sua ariculagio

Acdo [|  Alargamento da atuacdo com terceiros {SNS) protocolos de intemalizag8o de MCDT's, com vista a rentabifizagdo da
capacidade pdblica instalada

Agdc lii Implementagdo de projectos-piloto para Centros de Responsabilidade Integrada em Servigos Clinicos com
enquadramento favoravel
Agdo IV
AgidoV
Agdo Vi
Eixo3- Rentabilizar/reorganizar a capacidade instalada

Acdol  Ajustamento de Recursos Humanos

Acdo Il Rentabilizagdo maxima das salas de Bloco Operatério

Acdo il Otimizagdo da utifizagdo dos Gabinetes de Consulta, com extensdo de hordrios
Agdo IV Alargamento do horério de funcionamento da [magiologia

AcdoV Adequagdo da lotagdo s reais necessidades, denfro de um modelo de funcionamento dindmico e atendendo ao
desenvolvimento dos cuidados médicos em ambulatério

Acdo VI Incentivar a Cirurgia de Ambulatdrio

Eixo4-  Objetivos de Eficiéncia



Agiiol  Promogio de acgbes internas conducentes a maximizagéo das receitas proprias
Acio Il Promogio de medidas para a boa utilizaggo de medicamenlos e dispositivos médicos

Agdo Il Revisio dos FSE, no maior rigor: controlo de consumos; melhoria dos consumos hidricos e energéticos;
Desenvolver modelos colaboratives com outras instituigdes, nomeadamente com o SUCH, para as areas da Esterilizagao;
Cozinhas; Centralizagiio dos armazéns; Parques de estacionamento; Arquivos e Gestio de Frota

Agdo [V Reorganizagéio da estrutura RH/ adequagdo e ajustamento das competéncias as reais necessidades para alcangar
niveis de produtividade idénticos aos do melhor do grupo de benchmarking em que o CHLO se insere (Grupo E)

AgioV
Agdo VI

Eixo5- Necessidades de investimento {2017-2018), procurando, sempre que possivel, o firanciamento proprio ou
comunitario
Acdo|  Optimizar espago nobre, nas areas clinicas dos edificios do CHLC e promover as obras de restruturagéo e
relocacio dos senigos de Infecciclogia e Dermatologia
Agdo Il  Ampliagio e reestruturagao da UCI polivalentes do HSFX

Acgdo lll  Aquisigdo de novo ou actualizagdo de equipamentos médicos tecnologicamente mais avangados que permitam
garantir cuidados médicos altamente diferenciados e em seguranga

Agdo IV Investir nas TIC enquanto factor de sustentabilidade e bom govemo para ter Informag&o mais rapida, mais fiavel e a
menor custo

AgdoV
Agdo VI

Eixo 6 -
Agdo |
Acéol ll
Agdo (Il
Acdo IV
AgaoV
Agdo VI

Eixo 7 -
Agdol
Agdolll
Acaolll
Agdo IV
AgaoV
Agio VI

Eixo 8-
Agdo |
Agdolll
Agdo it
Agio IV
AgdoV
Acdo VI



Q 05 Carteira de Servigos Internamento

Instituigtes
Scenario

a1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagéo

December 2015

Acumulado (Ano N)

Angiologia E Cirurgia Vascular

Carteira de Servigos

December 2016

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

-

December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia E Nutrigéo

Estomatologia

Gastroenierologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitagao

Medicina Interna

Nefrologia

Neonatologia

Neurocirurgia

Neurologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Pediatria

Pneumologia

Queimados

Reumatologia

Urologia

U. Cuidados Intermédios

slalalalalal=alal=alal=al=]lalal=a]aloelelol=lol=lslol=]=lol=a]lolael=]l=l=|=2]=

alalalolalal=al=al=alala]=al=a]lol=slalolalol=s]lola]=a]lola]l=alal=a]elola]=s]= =
alalalolalalalalalalalalalolalalolololslolalalola]lalolalololala]lalala

alalalolalalalalalalalalalolalalolololalolalalolalalolalololalalala )=




Q 05 Carteira de Servigos Internamento

Instituigbes
Scenario

U, Cuidados Intensivos

a Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagao

U.C.I. Cirurgia

U.C.I. Médicos

U.C.l. Coronarios

U.C.l. Pediatria

U.C.I. Polivalente

U.C.l. Outra

U.C.l. Recém Nascidos

Psiquiatria e Abuso de Substancias

Agudos

Alcoologia

Toxicodependéncia

Curta Duragéo

Residentes

Psiquiatria Forense

Reabilitagdo Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apoio Moderado

R.P. - Auténomo

Reabilitagdo Psicossocial na Comunid

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo

ololololelelelelelelelelolel=|s]al=]slal=]olaln

oljlojojolojojojoljojojejojojo|=|=2|=|=|=lo|=jo |0

oljlojojo|ojojojojojojo|ojo|o|w|=ala]laslslOo|s|O)l= |y

== = =0 =0 = = = = = =1 = =R = Y e Y Y N = N (= =N -]

Bercario 1 1 1 1
Quartos Particulares 0 0 0 0
ESPECIALIDADES IPO

Camas Neutras 0 0 0 0
Hematologia 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula 0 0 0 0
Cuidados Paliativos (Hospital) 0 0 0 0
Cirurgia da Cabeca e Pescogo 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0
Radioterapia - Braquiterapia 0 0 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 0
Lar de Doentes 0 0 0 0
Cuidados Paliativos na Rede 0 0 0 0

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) os
servigos existentes na instituicdo e com 0
(zero) os servigos nao disponibilizados.




Q 06 Carteira de Servicos da Consulta
Externa

Instituigbes
Scenario

1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizacéo

Carteira de Servigos

December 2015 December 2016 December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Anatomia Patolégica

Anestesiologia

Angiologia E Cirurgia Vascular

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia E Nutrigdo

Estomatologia

Farmacologia Clinica

Gastroenterologia

Genética Médica

Ginecologia

Hematologia Clinica

Imuno-alergologia

Imuno-hemoterapia

Medicina Dentaria

Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Medicina Geral E Familiar

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

QObstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria Da Infancia E Adolescéncia

Radiologia

0
1
1
1
1
1
1
0
1
1
1
1
1
1
0
1
1
1
1
1
1
0
0
1
1
0
1
0
0
1
1
1
0
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
0

olalalalalalalalal=]l=lol=l=l=]lolal=]lel=|=lolol=|=]=|=]=]|=loc|=|=|=|=|=|=|lo|=|=]|=|=|=|=]O
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Q 06 Carteira de Servigos da Consulta
Externa

Instituigdes
Scenario

1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagéo

Carteira de Servigos

December 2015 December 2016 December 2017

Acumulado (Ano
N#1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)| Acumulado (Ano N)

Radioncologia 0 0 0
Reumatologia 1 1 1
Satde Publica 0 0 0
Urologia 1 1 1
Alcoolismo 0 0 0
Alergologia 0 0 0
Apoio a Fertilidade 0 1 1
Arritmologia 1 1 1
Asma 1 1 1
Cardiologia de Intervencdo/Pacemaker 1 1 1
Cefaleias 0 0 0
Cirurgia Oncolégica 0 0 0
Coagulagéo 1 1 1
Cuidados Intensives Pediatricos 0 0 0
Cuidados Paliativos 0 0 0
Deméncia 0 0 0
Dermatologia Pediatrica 0 0 0
Desenvolvimento 1 1 1
Diabetologia 1 1 1
Diagnéstico Pré-Natal 1 1 1
Dislipidemias 0 0 0
Distrofias Musculares 0 0 0
Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica 0 0 0
Doengas Autoimunes 1 1 1
Doengas Cerebrovasculares 0 0 0
Doengas da Retina 1 1 1
Doengas da Tiréide 0 0 0
Doengas do Movimento 0 0 0
Doengas Inflamatérias do Intestino 0 0 0
Doencas Metabélicas 0 0 0
Doengas Neurolégicas Degenerativas E De

0 0 0
Doengas Oncolégicas 1 1 1
Endocrinologia Pediatrica 1 1 1
Epilepsia 1 1 1
Estrabismo 1 1 1
Gastrenterologia Pediatrica 0 0 0
Geriatria 0 0 0
Glaucoma 1 1 1
Gravidez de Risco 1 1 1
Hematologia Pediatrica 0 0 0
Hemato-Oncologia 1 1 1
Hemofilia 0 0 0




Q 06 Carteira de Servigos da Consulta
Externa

Instituigbes 1 Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo
Carteira de Servigos
December 2015 December 2016 December 2017
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acum:’l:?r [Jnd
Hepatologia § 1|5 1 1
Hipertenséo Arterial ] 1 1




Q 06 Carteira de Servigos da Consulta
Externa

Instituiges
Scenario

1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagéo

Carteira de Servigos

December 2015 December 2016 December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N)

Transplantes

Traumatologia

Uroginecologia

Hipertensao Pulmonar o] 0 0
Imuno Alergologia Pediatrica 1 1 1
Imunologia 0] 0 0
Insuficiéncia Cardiaca 1 1 1
Insuficiéncia Respiratéria 0 0 0
Interrupgéo Voluntaria Da Gravidez 0} 0 0
Medicina da Dor 0 0 0
Medicina do Adolescente of 0 0
Medicina do Viajante 1] 1 1
Medicina Fisica e Reabilitagio Pediatrica o| 0 0
Medicina Intensiva 0 0 0
Menopausa 0 0 0
Nefrologia Pediatrica 0 0 0
Neonatelogia 1 1 1
Neurocirurgia Pediatrica 1 1 1
Neuropediatria 1 1 1
QObesidade 1 1 1
Oftalmologia Pediatrica 1 1 1
Oncologia Pediatrica 0] 0 0
Ortopedia Pediatrica 0 0 0
Otorrinolaringologia Pediatrica 0 0 0
Patologia do Sono 1 1 1
Pé Diabético 1 1 1
Planeamento Familiar 1 1 1
Pneumologia Pediatrica 1 1 1
Procriagdo Medicamente Assistida 0 0 0
Proctologia 1 1 1
Rastreio 0 0 0
Reumatologia Pediatrica 0 0 0
Saude dos Adultos 0 0 0
Saude Infantil 0 0 0
Saude Materna 1 1 1
Senologia 1 1 1
Tabagismo 1 1 1

1 1 1

1 1 1

0 0 0

0 0 0

Urologia Pediatrica

Nota:



Q 07 Carteira de Servicos da Urgéncia

Instituicbes
Scenario

2 Ocidental, EPE - Agr.
Conftratualizacdo

Servigo de Urgéncia Polivalente

Senvico de Urgéncia Pediétrica

Servigo de Urgéncia Pediatrica Polivalente

Neurocirnugia 24H/24H

Cirurgia Vascular 24H/24H

Pneumologia Com Endoscopias 24H/24H

Cirurgia Torécica 24H/24H

Cirurgia Maxilo-Facial 24H/24H

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 24H/24H

Psiquiairia 24H/24H

Gastrenterologia (Com Endoscopias)

Imagiologia com Resposta de Angiografia
Digital e Ressonancia Magnética 24H/24H

Toxicologia

Via Verde Coronaria (com Cardiclogia de
Intervencéo)

(AVC)

Via Verde Sépsis

Via Verde Trauma

Unidade de Queimados

clojo|-—=]-+

(=3 (=1 =3 2 =

[=3 =] (=2 3 ]

Unidade de Oxigenagho por Membrana
Extra Corporal (ECMO)

(=} | (=3 (=1 [=3 =3 £

=]

Urgente 24H/24H

Polivalente

-

-

Unidade de Cuidados Intermédios

-

-

Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica
de Emergéncia e Reanimacgdo (VMER)

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato De Vida (SIV)

Servigo de Urgéncia Médico-Cirirgica

Senvigo de Urgéncia Pedidtrica

Medicina Interma 24H/24H

Cirurgia Geral 24H/24H

Orlopedia 24H/24H

Imuno-Hemoterapia 24H/24H

Anestesiologia 24H/24H

Bloco Operatorio 24H24H

Imagiologia 24H/24H (Radiclogia
Convencional, Ecografia Simples, TAC)

Patologia Clinica (Assegurando os Exames
Basicos 24H/24H)

Apoio da Especialidade de Cardiologia

Apoio da Especialidade de Neurologia

Apoio da Especialidade de Oftalmologia

Otorrinolanngologia

Apoio da Especialidade de Urologia

Polivalente

Unidade de Cuidados Intermédios

(AVC)

Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica
de Emergéncia e Reanimagdo (VMER)

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte iImediato de Vida (SIV)

Servigo de Urgéncia Basica

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV)

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um)as
categonas/subcategenas de consultas
existentes na instifuigéo e com O (zero) as
categorias/subcategorias néo
disponibilizadas.




Q 08 Carteira de Servigos Hospital Dia

InstituicGes 1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizacéo

Scenario

Carteira de Servigos

December 2015 December 2016 December 2017
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acum:::?;: 4100
Hematologia 0l 0 0
Imuno-hemoterapia 1 1 1 1
Psiquiatria (Adultos e Infancia e Adolescéng L 1]E ; 1 1 1
SMC (Adultos e Infancia e Adolescéncia) : ; soRE A 1 1
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia sf 4 €1 , ’

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as
categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituicio e com 0 (zero) as
categorias/subcategorias ndo
disnonibilizadas



Q 10 Namero de Utilizadores do Hospital

Instituicées
Scenario

talar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagdo

N° de Utilizadores do Hospital

December 2015 December 2016 December 2017
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

Area de Influéncia

~ 440.000,00f ~ 440,000,00 501,000,00 501.000,00

Fora da Area de Influncia

~ 553.000,00f 553.000,00 492.000,00 492.000,00




@ 11 Numero de Utilizadores do Hospital
por Servico

InstituicGes talar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr
Scenario Centratualizacdo
Acumulado (Ano N)
December 2015 December 2015 December 2016 December 2016 December 2017 December 2017 December 2017
Fora da Area de . Fora da Area de Fora da Area de ;
Area de Influéncia Influéncia Area de Influéncia influéncla Area de Influéncia Influéncla Area de influéncia

Internamento = .

Consulta Externa 146.808,00|

Urgéncia 54.300.80}

Hospital de Dia 5.114,40)




Q 13 Area do Hospital

Instituigées 1 Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1
December 2015 December 2016 December 2017
Area Bruta -101.918,00] ~101.918,00 101.918,00| 101.918,00
Area Util 77.032,00| 77.032,00 77.032,00 77.032,00




Q 14 Lotacdo Praticada no Internamento

Instituictes

1 Ocidental, EPE - Agr.

Lotagdo Praticada

December 2015 December 2016 December 2017

Acompanhamento  Contratualizagdo Contratualizagdo Contratualizagio Contratualizacdo

Acumulado {Ano N) Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado {(Ano N) Acumulado (Ano N+1

Especialidades Médicas

376

373

376

Cardiologia

Cardiologia Pediétrica

Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia e Nutricdo

Gastroenterologia

Hematologia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Nefrologia

Neonatologia

Neurologia

Oncologia Médica

Oncologia Médica

Pediatria

21

21

21

21

Psiquiatria e Abuso de Substincias

25

25

Agudos

25

25

25

25

Alcoologia

Toxicodependencia

Curta Duragdo

Residentes

Psiquiatria Farense

Reabilitagdio Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treinc de Autonomia

R.P. - Apoio Moderado

R.P. - Auténomo

Reabilitagdio Psicossocial na Comunida

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Méaximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo




Q 14 Lotacao Praticada ne Internamento

Instituigtes

Pneumologia

1 Ocidental, EPE - Agr.

December 2015

Acompanhamento

December 2016

Contratualizacio

Lotagdo Praticada

Contratualizagado

December 2017

Contratualizacdo

Contratualizagao

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

Reumatologia

Unidade de Transplante de Medula

Especialidades Cirargi

353|

351

351

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia da Cabecga e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética)

Estomatologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Neurocirurgia

Obstetricia

45

45

45

45

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioncologia - Braguiterapia

Urologia

Total de Camas Neutras |

U. Cuidados Intermédios

u.c.l

U.C.I. Cirurgia

17

s

U.C.|. Médicos

U.C.|. Coranarios

U.C.|. Pediatria

U.C.l. Polivalente

16

16

U.C.I. Outra

13

U.C.|. Recém Nascidos

14

14

Bergério

28

28

Quartos Particulares

Cuidados Paliativos (Hospital)

Cuidados Paliativos na Rede

Lar de Doentes

Sub-Total UCI e UC Intermédios

64|

Sub-Total Especialidades Médicas

376

373

376

376

353

341

351

351

Sub-Total Esg:clnlldadu CIrnmlus
’

Particulares, Lar Doentes e Cuidados

DBadal

795

779

791

791




@ 15 Mapa de Pessoal
Acompanhamento Dezembro (Ano N-2)

nsitubes

Zentro Haspitalar de Lishoa Ocidental, EPE - Agr.

Acompanhamento

2015

Acumulado (Ano N) Acumulad N)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Total de Horarlos 35 Ho 40 Horas 42 Horas Outro

Acumulado (




Q 15 Mapa de Pessoal

Acompanhamento Dezembro (Ano N-2)

Insiituicoes

Nota:
Outros Profissionais: Neste campo devem

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP:
Nesta drea do quadro devem ser

registados os profissionais que, nas ULS,
Cuidados de

‘exercem fungdes apenas nos

Sentro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

) Acumulado {Ana N)

Hor:

Acompanhamento

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Outro
Outro




Q 15 Mapa de Pessoal
Contratualizacio (Ano N)

Instituic bes Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizac &o

December 2017

Acumulado (Ano N} Acumulado (AnoN) Acumulado (Anc N) Acumutado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

N." Horas - Outro

Total de Horarios 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro Regime Horarlo

Pessoal Dirigente

Meédicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros 1

Técnicos de Diagnostico e
Técnicos Superiores

10]

140] 528 37 103 2

18] 1

461
176
17

102

376]

5
1.306] 21

o

BES

=1

E

88[a(3)
EiME]

Blg|=|
ofulola

Pessoal Dirigente

Meédices

Tecnicos Superiores de Saude
Enfermeiros

Técnicos de Diagr Ti

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais

Outros Profi

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Médicos

Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
i Gperacionsis 13
Outros Profissionais

3
| Total Pungbes 1] 0

Pessoal Dirigente
Meédicos
Teécnicos Supericres de Saude

o)

Pessoal Dirigente
1 B3]

B
|ﬁ|..uu--4?a' i
o

LE|

Técnicos de Diagnéstico @
Técnicos i

Técnicos
-

QOutros ionai
RH das ULS a prestar Culdados nos CSP




Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizagio (Ano N|

Instituigdes

Zentro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizacio

December 2017

Acumulado (Ano N) Acumulado (AnoN) Acumulado (Ano N) Acumuado (Ano N) Acumutado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Total de Horarlos

35 Horas

40 Horas

42Horas

Outro

N.* Horas - Outro
Regime Horarlo

Pessoal Dirigente

C. .

Técnicos Si res de Saude

Enfermeiros

478)

2|1

395

Técnicos de Diagnostico e Tt

]l

Técnicos Superiores

l

2]e

22|
s

Pessoal Dirigents

Médicos

Técnicos Supericres de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Sggmms

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profi

RH das ULS a prestar Culdados nos CSP

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

18]

i |

[Medicos

15;

531

écnicos i de Saude

10

Enfermeiros

7es]

écnicos de Di oe T tica

468
17

107

écnicos Superiores

78]
17

Assistentes Técnicos

297

‘Assistentes Op

102
377,

492

Qutros Profissionais

[ Total Funbes

1.3%]

Z283]

[ Pessoal Dirigente
Medicos.

Técnicos Superiores de Saide

Enfermeiros

Técnicos de Diag & Terapéutica

Técnicos Superiores

Técnicos
= -

Outros Profissionais

das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Nota:

Qutros Profissionais: Neste campo devem
ser registados, apenas em situagées
excepcionais, os valores para outras
fungdes. Sempre que for preenchida esta
linha, discriminar o valor na caixa de
Observacdes. ou nos comentarios da
propria célula

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP:
Nesta area do quadro devem ser
registados os profissionais que, nas ULS,
exercem fungdes apenas nos Cuidados de
Saude Primarios.



Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizagio (Ano Ne+1)

Insituictes Centro Hospitaler de Lisboa Ocidental, EPE - Agr

Fessoal Dingente 10] 5] 1 D
Medicos 140] 52 37} 1 2
Técnicos Supencres de Seude 18 1 1

Enfermairos 481 20} 45¢]

Técrueos de Di tico & T et 1 ar 18] 373

Técmoos Supenores ] 17| 4 115

Assmtartes T 102] 29 [0
Assilontes 1S 378 4T 60|

utras Profissionais 8] 6] 32
I - m

Pessoal Dingente ..

Medicos

T écrucos Supenores de Saude

Enfermeires

Técncos de Diagnosiico e Terapdutea

| Técrucos Supancres

Assslentes Técnicos

Assistertes Operacionais

Outros Prokssiona’s
dasULSap Culdadas nos )

|

'e350al Dingente
Medoos 3 1 B 53]
Técnicos Supenores de Saude

| Entermeiros 73]

Técricos Ge Diagndstica 6 1 erapéitica

Técnicos Supenores

Assistentas Teomcos

Assistentes Opsracionais.

Il

=HEA

Qutros Profissionais

Fesscal Dingents

Medicos

Teemeos Supenores de Seude

Enlermeiros

Tocnicos de Cragndstico e Terapdutica

CIoos Superores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais ( 1
B Sa nos CSP_ = e s CTrreT (e Py




Q 15 Mapa de Pessoal

c-mlniu !Am N+1)

Insttusgles

Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental, EPE - Agr.

Ne1)

Total de Hordrios

cumulado (An
N+1)

40 Horas

80
Técrioos de Duagnoshco e Terapéutica

Tecteos Supenoras

Assstentes Teonkos

Assislentes Operacionas

‘essoal erte

Madioos

Tecricos Supenores de Saude

Enfefmeiros

Teécmcos de Dragnoshics e Terapéulica

Técrucos Supenores e ')

Assistentes Tecmeos

Assislentes Operaaonas

Oulros Prafssiona:s
AT L R T

e ]

T ®

Pessoal Dingente 1

Medicos

Técricos Supenores de Saude

9405

Técricos e Diapnosboo & T erapéuca

Técricos Supenares

Assistenies Téenicos

“Assilertes Op eracionars

Qutros Profssioneis

Hota:

Qutros Prefissionais Nesle campo devem
‘ser registados, apenas em situsgtes
@XCEPCI DN, 05 valores para outras
fungbes Sempre que for preenchuda esta
finha, discAmingr o valor N caa de
Observagdes. ou nos comenténcs da
propna celula

RH das ULS a prestar Cudados nos CSP
Nesta drea do quadro devem ser registados
o5 profissionais que, nas ULS. exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Pnmanas

z 3 prestar - 2 ) RS

SR s kUl S

8




Q 16 RH Medicos no Hospital - Faixa

Etaria
Instituigles 1 Ocidental, EPE - Agr
Scenario Contratualizagio

Acumulado (Ano N})

December 2016

(1

N°®Médicos no

Hospital
<= 50

N®Meédicos no

Hospital
[51-54]

N°Meédicos no

Hospital
»= 55

N° Médicos no
Hospital Hospital

Total Faixa Etaria

N°® Medicos no

Pedidos de Reforma

Horas Semanais
Médicos

Anatomia Patologica 4 0 3500
Anestesiciogia 44 4 27| 75| 2873,
Angiologia e Cirurgia Vascular ZEI 1 !l
Cardiologia 2] 18] [E| 1.641,5]
Cardiologia Pediatrica o 2 11] 380.0|
Cirurgia Cardio-Tordcica 10] 5| q 1 557
Cirurgia Geral 28] 4 17| 4 1&:15
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétical 13| 2| 5| 20] 2 8580}
Dermato-Venereologia 3 4 4 11' 1 318.0)
Doengas Infecciosas (Infecciologia) i1 4 1% 634,
Endocrinologia e Nutrigia 1(_.'!' 4 1 538,
Estomatologia 1 1 3] 5] 175,
Farmacologia Clinicz |
Gastroenterologia 10| 2} 12| 427.5|
Genélica Médica | 1 1 350
Ginecologia 5| 2| 7] 267 0]
Ginecologia - Obstetricia
Hematologia Clinica 5] 3 8| 316.0]
Imung-alergologia 2] 2] 55.0]
Imuno-hemoterapia 8| 1 g 14 ELD'
Medicina Desportiva
Medicina do Trabalho
Medicina Fisica e Reabilitacio ] 1 2 9| 300.0]
Medicina Geral e Familiar 1
Medicina Interna 79| 15, 28] 122| 1 4767.
Medicina Legal
Medicina Nuclear 4 4] 1550
Medicina Tropical
Nefrologia 1 2| 955,
Neurocirurgia 11] 2 a ﬂ 1 585
Neurologia 18] 2] 2 7180
Neurorradiologia 7 1 2 10 2|
Obstetricia 11 2| 1
Oftaimologia 9 1 11 21 1
Oncologia Médica 14] 3] 17]
Ortopedia 12{ 5 17
Otarrinalaringologia 15 1 Bl 21
Patologia Clinica 7| 5| 12| 24
Pediatria 32| 2| 1 44)
Pneumologia 11 3| 17]

ia Aduktos 22 4 32|
Psigui da Infancia e Ad wcia 7| 1 2 1-ﬁ|
Radiodiagnéstico 1 2| 5[
Radioncologia !l I
Reumatologia 13| 1 1 15|
Saiide Piiblica 1
Urologia Di 2 11
Qutras l il 1
Total de Especialidades 51| [ 213] o}
RH das ULS a prestar Cuidados nes CSH
Medicina Geral e Familiar
Saude Publica
Outras

{1) - Na linha “Qutras” devem ser
registados, apenas em situagdes
excepcionais, os valores para cutras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no comentario
de submissdo do Quadro, ou nos
comentanos da prépria célula.

(2) - Devem ser registados nesta area do
quadro, os medicos que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Primarios. Estes profissionais nfio devem
figurar nas restantes linhas de atividade



Q 16 RH Medicos no Hospital - Faixa

Etaria

Instituiges

Scenario

Estimado (Ano N-1)
N® Médicos no N° Médicos no N® Médicos no N°® Médicos no N*® Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
<= 50 [51-54] »= 55 Total Faixa Etaria Pedidos de Reforma
Anatomia Patolégica 3| 4]
Anestesiologia 43| 20|
Angiologia e Cirurgia Vascular 5 1
Cardiologia 26/ 3] 16 16145/
Cardiclogia Pediatrica 9 2 389,0)
Cirurgia Cardio-Toracica 8| 4 475,0)
Cirurgia Geral 26 2| 20| 1.852,0|
Cirurgia Maxilo-Facial bk O
Cirurgia Pedidtrica FERS A
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estét 14| 2 4 5 708,0]
Dermato-Veneredlogia 2 3 4 ‘-a 209,0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 10 1 4 G 1 5940
Endocrinclogia e Nutriciio 8 4 SR 27 4, 456.,0
gi 1 1 3} s ens 175,0)

Farma ia Clinica ¥ e

Gastroenterologia 8 2 ey | 352.5)
Genética Médica 1 5 LX) 35,0|
Ginecologia 5 2 i 7] 245,0
Ginecologia - Obstetricia *

Hematclogia Clinica 6| il 3 s 10| 384,0)
Imunc-alergologia 2| SRR 2| 55,0
Imunc-hem oterapia 7 1 A e 121 472.0
Medicina Desportiva TR =i

Medicina do Trabalho 1 e =i 40.0

__M_Sil;einl Fisicae Reabiilzﬂu ] 1 2R 9 312,0
Medicina Geral e Familiar et v

Medicina Interna 78] ) IR 1] 4 698,0
Medicina Legal A e

Medicina Nuclear 3 | 115,0
Medicina Trapical ;

Nefrologia 14 3 7] 24} 925,0
Neurocirurgia 8| 2 3 & 5040
Neurologia 16| 1 4 5 2%1 7285
Neuroradiologia 7 1 S a 2325
Obstetricia & 3 2 1 457.0)
Oftalmologia 8 1 11 20/ 645.5
Oncologia Médica 15| 3 s | 712.0)
Ortopedia 13| 5] 1& 680,0/
Oterrinolaringologia 15| 1 RERS 24 803,0)
Patologia Clinica 9| 3| 14 26| 9545
Pediatria 30 4 10{ 44 1.719.0
Pneumologia 11 2| 4| % - 17 6570
Psiquiatria Adultos 21 4 6] = 31 1.160.0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7| 1 2 ® 1 3775
Radiodiagnéstica 18 2 5 13 863.0]
Radioncologia = |

Reumatologia 13 1 1 ¥ AT 1# 484 5
Saude Publica :

Urologia 8 2 s 10] 3700
Outras I

Total de E: ialidad 4 61 22| 71"[ 28.!

RH das ULS a prestar Cuidad: nos CSH

Medicina Geral & Familiar

Saude Publica

Outras

(1) - Nalinha "Oufras” devem ser
registados, apenas em situagies
excepcionais, os valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no comentério
de submissdo do Quadro, ou nos
comentarios da propria célula

(2) - Devem ser registados nesta area do
quadro, os meédicos que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Primanos. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade



Q 16 RH Medicos no Hospital - Faixa

Etaria

Instituigses

Scenario

Acumutado (Ano N)
December 2017
N°® Médicos no N°® Médicos no N°® Médicos no N°® Médicos no N°® Médicos no Horas Semanais N°®Médicos no
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos Hospital
<=50 [51-54] >= 55 Total Faixa Btaria  Pedidos de Reforma

Anatomia Patclégica

Anestesiologia

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Tordcica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia F

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétical 15| 2 4] 7480
Dermato-Venereologia 3 2 3|8 1 201,0}
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 11 ! 4] 634,0]
Endocrinclogia e Nutrigio 8| A 1 4560
Estomatologia 1 1 3 L3 e 175.0
Farmacologia Clinica e |
| Gastroenterclogia 10) 2 3 EE| 432.5)
Genética Médica 1f8 = | 35.0
Ginecologia [ 2 e | 286,0
Ginecologia - Obstetricia ik 3

Hematologia Clinica 7| 1 3] ST e b 4340
Imunc-alergologia 3] 3 95,0
Imunc-hematerapia 8 1 4 '-‘13' 512.0
Medicina Desportiva e

Medicina do Trabalho 1 et i 1| 40.0
Medicina Fisica e Reabiltagio 7 1 1| S RO 1 1 340.0)
Medicina Geral e Familiar i B )

Medicina Interna 28| 9 31 ST, v 1 5.063.0
Medicina Legal T e T et I

Medicina Nuclear 3| R R 3] 115,0]
Medicina Tropical e |

MNefrologia 15 3 7|8 At s 965.0
Neurocirurgia 10 2| 3 1 Soanear-1 584 0|
Neurologia 17| 1 4 il 768.5
Neurorradiologia 8l 1 it Xy 272.5)
Obstetricia 10] 3 218 5 : 1 537.0
Oftaimologia 11 1 11| REsraRaaEE 2] 765,5|
Oncologia Médica 17 B R | 792,0
Ortopedia 15| 5| rkRb o AL 20( 760,0
Otorinalaringolagia 16} 1 5| Fesnmereinng 29 843,0
Patclogia Clinica 10) 3 14 7| 9945
Pediatria 34 4 10] ) 1.8768.0
Pneumologia 13 2| 4 ot | 737.0
Psiquiatria Adultos 23] 4 5| ) 3 1.205.0
Psiquiatria da InfAncia e Adolescéndia 71 1 248 1 377.5,
Radiodiagnostico 2| 2) BE 20( 983.0
Radioncologia |

Reumatologia 14 1 1 18| 5245
Salde Publica -

Urologia 10 2] 12 450,0]
Outras :

Total de Especialidade 554 6 218| 834] 5| 31.337,5]
RH das ULS a prestar Cuidados nos

Medicina Geral e Familiar

Satde Publica

Outras

(1) - Na linha "Outras" devem ser
registados, apenas em situagSes
excepcionais, os valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no comentario
de submisso do Quadro, ou nos
comentdrios da propria célula.

(2) - Devem ser registados nesta area do
quadro, os médicos que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Primarios. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 16 RH Medicos no Hospital - Faixa
Etéria

InstituicSes
Scenario

Acumulado (Ano N+1)

N*® Médicos no N° Médicos no N*® Médicos no N°® Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
[51-54] >= 55 Total Faixa Etaria  Pedidos de Reforma

Anatomia Patolégica
Ar iologia
Angiologia e Cirurgia Vascular
Cardiologia
Cardiologia Pedigtrica
Cirurgia Cardio-Teracica
Cirurgia Geral
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 15| 2| o 17] 749,0]
Dermato-Venereologia 3 3| e 2981,0|

as Infecciosas (Infecciologia) 11 1| Bneinien 12 634,0)
Endocrinologia e Nutrigio 8| 8 456.0)
Estomatologia 1 1] 2| 175,0)
F jia Clinica s

ologia 10| 2 3 - 12 4&

Genética Médica L afs R MG 35,0
Ginecologia 6 2 | 286,0
Ginecologia - Obstelricia - |
Hematologia Clinica 7| 3] s aRs 4340
Imuno-alergologia 3 A B ﬂ 95,0
Imuno-hemolerapia 8 1| 555 8| 512.0)
Medicina Desportiva -
Medicina do Trabalha 1 2 Tl R 40,0
Medicina Fisica e Reabilitacio 7 1] o 8| 340,0]
Medicina Geral e Familiar SR s
Medicina Interna 88 a8 97] 5.063.0
Medicina Legal
Medicina Nuclear 3] 115.0
Medicina Tropical L& el
Nefrologia 15 3} 1 9650
Neurocirurgia 10 2| 1§ 584.0
Neurologia 17 1| GamEme B 1 768,5
Neurorradiologia 8 8 272,5|
Obstelricia 10} 3] e gk, 131 537.0
Oftalmologia 1 1| S e 12| 7655
Oncologia Médica 17] = 7] r_n'
Ortopedia 15| 3 §45 760,0
Otorrinolaringologia 16 1 1 843,0
Patologia Clinica 10) 3 H 994,5|
Pediatria 34| A ! 1.878,0]
Pneumologi 13 2 15| 737,0
Psiquialria Adultos 23 4 27| 1.205,0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7 1 8| 377.5
Radiodiagnéstico 2 2 24/ 983.0
Radioncologia
F gi 14 1 1 524.5
Sadde Publica
Urologia 10) 1 4500
Qutras
Total de E idades 62| 618 31.337.5(
RH das ULS a prestar Cuidados nos CS
Medicina Geral e Familiar
Saude Publica
Outras

(1) - Na linha "Outras” devem ser
registados, apenas em situagies
excepcionals, os valores para outras
especialidades. Sempre que for preenchida
esta linha, discriminar o valor no tario
de submissdo do Quadro, ou nos
comentarios da propria célula.

(2) - Devem ser registados nesta area do
quadro, os médicos que, nas ULS, exercem
fungdes apenas nos Cuidados de Saude
Primarios. Estes profissionais ndo devem
figurar nas restantes linhas de atividade.



Q 17 Formagao de Internos

Scenario Contratualizacéo
Instituigoes a Ocidental, EPE - Agr.

N° de Internos em Formagao no Hospital

December 2016 December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

1° Ano - Internato Médico SRR R

2° Ano - Internato Médico 47 43 7 57
3° Ano - Internato Médico ? e 94 50 43 43
4° Ano - Internato Médico AEPRSINRERIE4 55 50 50
5° Ano - Internato Médico LR 48 45 55 55
6° Ano - Internato Médico 6 10 6 6




Q 18 Consultas Externas

Instituigbes Ocidental, EPE - Agr.

December 2015 December 2015 December 2015 D mber 2016 December 2016 C mber 2016

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (AnoN) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Consultas Todos os Tipos de
sulta

Primeiras Consultas

Cardio-Toracica
| Cirurgia Geral

Cirurgia Maxio-Facial
Cirurgia Pedidtrica

_Psiquiatri cbnei
quiatria da Infancia e Adolescéncia (|
Consulta Multidisciplinar (Inst)

[ Consuttas a pessoal (Medicina do Trabalho
[outras

Consuitas de Pessoal ndo Médico na
Comunidade - Psiquiairia e Saide Mental

Notas:

- Na linha "Outros” devem ser registados,
apenas em situagbes excepcionais, os
valores para outras consultas. Sempre que
for preenchida esta linha, discriminar o valor
no comentdrio de submisséc do Quadro, ou
nos comentérios da propria célula.



Q 18 Consultas Externas

Instiuigies
0 0 Dece 0 0 0 De 0 Dacs 0 o D 0

Anestesiologia 0.412 2.350] & 0.471 2.347 11.818 0.471 2.347 11.818

Angickogia e Cirurgia Vascular 2.447 5.963 3 2462 5.055 8417 2462 5 955 8417

Cardiclogi 6.520 26566 6.562 26.553 33115 6.562 26,553 33415

Cardiclogia Pedidtrica 1.853 3.901 1.864 3.808 n!] 1.864 3.800 5.760

Cirurgia Cardio-Tordcica 1.004 3.544 X 1.011 3540 4.551 1.011 3.540] 4.551

Cirurgia Geral 6.028 21.223] 6.066 21.196 27.202] 6.066 21.196 n.:sl

Cirurgia Maxio-Facial AEFR

Cirurgia Pedidtrica * B

Cirurgia Plastica e Reconstnutiva e Estética 2.785 7.042 » _ 0.827) 2.803 7.033 9.838) 2.803 7.033 [XE)

Dermato-Venereologia 7.984 8.008 1s.ml 8.164 8.228) ‘“Li! 8.164 8.228] _18.392

Disbetoloai s Eegi ] e ¥

Total - 2.204 10.447, 12741 2.300 10.434 12.743 2.300] 10434

Infecciologia - Doentes com VIHSida (TAR] 247 8265 3 nuij 249 8.285] uul 249 8.285

Infecciologia - Outros Doentes 2.047 2.152 |5 4199 2.060/ 2.1489 4.200 2,080 2.149 4.200

Doengas Autcimunes. @ - % 4

= === R

Endocrinologia e Nutrigio 2.702 15.100 17801 2.810/ 15.081 17.901 2810 15.001 17.901)

Estomatologia 4.120 8.061 13,081 4.146 8.050] 13.006) 4.146 8.950 13,008

logl 2.449) 6.539 3.988 2.464 6.531 8.005] 2.464 6.531 8.995
Médica 172 210 382 173 210 383/ 173 210 383

Girecologia 2.559 4101 6.680 2.575 4.006 6.671 2575 4.006] 8.671

[ gia Clinica 1117 6.902] 8.019 1.124 6.803 8.017] 1.124 6.803] 8.047

Hemofilia &
| Hepatologia s

Hipertensao

Imuno-alergologia 786 1.939] 2.725 701 1.036 2.727] 791 1.936 2.7121

1 pi 640 2.824 3413 653 2,821 3474 653 2.821 2474

Medicina Fisica e Reabiltagio 2925 5.972 _ s.807 2944 5.064 8.908 2.044 5.964 8.908

Medicina Interna 3.501 20.644 24.145 3523 20618) 24.142) 3523 20619/ 24142

Medicina Tropical i B
| Nefrologia 2.015 17.982| _ 19.997 2.027 17.960 19.987 2.027 17.960 _19.987

ia Pedidtrica

Neurocirurgia 4.225 6.772| 10,807 4.251 6.764 11.015 4.251 6.764 11.015

Neuroftalmologia -'i s

ia 2.793 8.318] 11411 2.811 5.308 11.119] 2.811 8.308 11119

Obstetricia 5679 4646 10,328 5.715 4.640 10.355 5.715 4.640 10.355)

Oftalmalogia 8.745 18.574 27.319 8.995 19.009 28.004 8.995 19.000 28.004

Oncologia Médica 1560 23537 254 1.578 23.508] 25.088] 1.578 23508 25.086]

Ortopedia 5.047 11.227 17.474) 5.085 11.213 17.1lll 5.985 11.213 17.198]

Otorrinalaringologia 8.002 19.305 27.307] 8.052 19.281 27.333 8.052 19.281 _ 27333

Pediatria 2.337 6.397| 8.734) 2.352 6.380 8.741] 2.352 6.380 £.741]

Preumologia _ 2.280] 9.408 11,688, 2204 9396 11.# 2.204 0.306] 11,600

ia Total 2.452 22101 24.553 2.460/ 22.023 24.483] 2.460 22.023 24.483
| Nainstituigho 498 1.337] 1.835| 501 us_s[ 1.ﬂ 501 1,335 1.838|

F (Inst) 498 1.337 1.835) 501 1.335 | 1.836) 501 1.335 1.836

Consulta Muttidisciplinar (Inst) x —'I | 5

Satde Mental na Comunidade 1.037 13.530 14,567 iR u.ml- 14.490| 1.038 13.483 14.409

SMC - Psiquiatria 1.037 13530 14,567, 1.036 13.463 1-u5] 1.036 13.463] 14.499

Consulta Multidisciplinar (SMC) | I8 3 5

da Inféncla e Adolescéncla 817 7234 8151 923] 7.225] 8.148] 923 7.225 8.148)
iquiatria da Infancia e Adolescncia (Ins 017 7.234 8.151 923 7.225 8.148] 023 7.225 8.148

Consulta Mutidisciplinar (Inst) S e

Radi ia ;

Reumatologia 2.471 10.350 12.830 2.486 10,346 12.832 2.486 10.346 12.832
| Urologia 3.000 7.406 10.415 3.028 7.396 10.424 3.028 7.306 10.424
[ Consultas a pessoal (Medicina do Trabalho| 232] 1.103] 1.335] 234] 1.101] 1.335] 234] 1.101] 1.:%

Outras 213 23.551] 23.764] 212] 23526 23.738] 212 23526 23.738

Consultas de Pessoal ndo Médico na | J l ] | ]
Comunidade - Psiquiatria @ Saide Mental

Psicol 1.310 9.610] 10.829) 1.319 9610 mﬁ% 1.319 0.610 10.820

Psicoterapia

Apcic Nutricinal e Dietética 1.806 4.688 6,493 1.805 4688 6.403] 1.805 4.688 6.493

Outras consuitas por pessoal ndo médico |

ESPECIALIDADES IPO

Cirurgia da Cabeca e Pescogo

Gastroenterologia - Proctologia

Transplantes de Medula

Radioncologia Externa

Radioncologia - Braguiterapia

Medicina Nuclear

Censultas de Grupo

Consultas de Atendimento nio Programadc|

Total C: | 113.368] 460317 114.305 353.163] 467.548] 114,305 353.153 407.548

Total Consultas por Pessoal niio Médico 3.124] 17.422 3.124) 14.208 11.4::! 3124 14.208 17.422

TOTAL 116.490] 367.240| 483.730 117.519 367.451 484.970 117,519 367.451 484.970

Notas:

- Na linha "Outros” devem ser registados,
apenas em situacdes excepcionais, 0s
valores para outras consultas. Sempre que
for preenchida esta linha, discriminar o valor
no comentdrio de submissdo do Quadro, ou
nos comentarios da propria oélula



Q 19 Producédo

Instituicdes
Contratualizagao
December 2017 December 2017 December 2017 December 2017 December 2017 December 2017
Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) A‘“m‘ﬂf?;’ 0 A‘“m"'"f‘:;’ (Ao

Produgéo Total Producdo SNS Produgéo Total Producdo SNS Producéo Total Producdo SNS
Consultas Externas
N° Total Consultas Médicas 466.317 454,127 467.548 455.355 467.548 455.355
Primeiras Consultas 113.366 112.633 114,395 113.659 114.395 113.659
Primeiras Consultas com origem nos CSP

referenciadas via CTH 33.895 33.895 34,182 34.182 34.182 34.182
Primeiras Consultas de Saide Mental na

Comunidade 1.036 1.030 1.036 1.030 1.036 1.030
Primeiras Consultas Centros Ref, 4.404 4.379 4.404 4,379 4.404 4.379
Primeiras Consultas Cuidados Paliativos 202 202 202 202
Primeiras Consultas (sem majoragéo de prego) 74.031 73.329 74.571 73.866 74.571 73.866
Consultas Subsequentes 352.951 341.494 353.153 341.696 353.153 341.696

i et A s R A 13.463 13.381 13.463 13.381 13.463 13.381
Consultas Subsequentes Centros Ref. 13.737 13.633 13.737 13.633 18.737 13.633
Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos 202 202 202 202
Consultas Subsequentes (sem majoragao de

lpreco) 325.751 314.480 325.751 314.480 325.751 314.480
Internamento
Doentes Saidos - Agudos
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 16.295 16.182 16.658 16.544 16.658 16.544
GDH Médicos 16.096 15.988 16.257 16.148 16.257 16.148
GDH Médicos Int. Centros Ref. 199 194 199 194 199 194
GDH Meédicos Int. Cuidades Paliativos 202 202 202 202
GDH Cirtirgicos 11.238 10.969 11.354 11.090 11.354 11.090
D. Saidos - GDH Cirtrgicos Programados

(Total) 7.145 7.047 7.204 7113 7.204 7.113
GDH Cirtrgicos Programados 6.720 6.647 6.779 6.706 6.779 6.706
GDH Cirtrgicos Int. Centros Ref. 425 400 425 407 425 407
D. Saidos - GDH Cirurgicos Urg (Total) 4.093 3.922 4.150 3.977 4.150 3.977
GDH Cirlrgicos - Urgentes 3.800 3.643 3.857 3.698 3.857 3.698
GDH Cirlrgicos Urgentes Centros Ref. 293 279 293 278 293 279
Doentes Tratados Resid./Crénicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 34 34 34 34 34 34
Doentes Crénicos Ventilados 1 A 1 1 1 1
Dias de Internamento Doentes

Residentes/Cronicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas) 1.752 1.752 1.762 1.752 1.752 1.752
Doentes Crénicos Ventilados 0 0 0 0 0 0
Urgéncia
Total de Atendimentos 157.692 152.961 160.058 155.256 160.058 155.256
Total de Atendimentos SU Polivalente 157.692 152.961 160.058 155.256 160.058 155.256
N.° de Atendimentos (sem Internamento) 141.923 137.665 144.052 139.730 144.052 139.730
Total Atendimentos SU Polivalente 141.923 137.665 144.052 139.730 144,052 139.730
Hospital de Dia
Imuno-hemoterapia 2.3711 2.366 2.395 2.390 2.395 2.390
Psiquiatria (Adultes e Infancia e Adclesc.) 6.388 6.388 6.452 6.452 6.452 6.452
Base (Pediatria+Pneumolegia+Oncologia s/

Quimio+Qutros) 10.993 10.987 11.103 11.097 11.103 11.097
Cuidados Paliativos 202 202 202 202
Servigos Domicilidrios
Total de Domicilios 365 365 365 365 365 365
Hospitalizagao Domicilidria 251 251 251 251
GDH Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatério (Total) 9.562 9.503 9.705 9.645 9.705 9.645
GDH Médicos 9.562 9.503 8.705 9.645 9.705 9.645
GDH Médicos Amb. Centros Ref. 0 0 0 0 0 0
GDH Cirurgicos de Ambulatério (Total) 7.660 7.634 7.888 7.861 7.888 7.861
GDH Cirdrgicos 7.660 7.634 7.888 7.861 7.888 7.881
GDH Cirtrgicos Amb. Centros Ref. 0 0 0 0 0 Q
Doentes em Tratamento de Dialise Peritoneal 70 70 70
Colocagéio de Implantes Cocleares 27 27 35 35 35 35
Implante coclear unilateral 23 23 25 25 25 25
Implante coclear bilateral 4 4 10 10 10 10
Programas de Salde [ I | | | |
VIH/Sida - Total de Doentes 2.500 2.500| 2.486| 2.486] 2.486| 2.486)|




Q 19 Producio

Instituigoes

VIH/Sida - N.° Doentes em TARC (1% 2° ETR)

Contratualizagio

December 2017 December 2017 December 2017 December 2017

Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

Producéo Total

Produgio SNS

Produgéo Total

Produgdo SNS

December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Produgéo Total

December 2017

Acumulado (Ano
N+1)

Produgéo SNS

VIH/Sida - Doentes Transitados TARC (1°e 2°
ETR)

2.136

2.136

2.320

2.320

2.320

2.320

IG até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.° IG Medicamentosa em
Amb.

IG até 10 semanas - N.° IG Cirurgica em Amb.

424

424

424

424

424

Esclerose Multipla - Total de Doentes

236

236

236

236

236

N.° Doentes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até
um surto por ano

207

207

207

207

207

N.° Doentes em Tratamento - EDSS <= 3,5 até
dois surtos por ano

N.2 Doentes em Tratamento - 4 <= EDSS <= 6,5

28

28

28

28

N.° Doentes em Tratamento - 7 <= EDSS <=8

Cancro do Cdlon e Rete - N.° Doentes em
Tratamento - 1° ano

100

100

100

100

100

Cancro do Cdlon e Reto - N.° Doentes em
Tratamento - 2° ano

100

100

100

100

Telemonitorizagdo status pés Enfarte Agudo do
Miocardio :

Elementos de Telemonitorizagao EAM

15

60

60

60

N.2 Doentes em Tratamento EAM (doente
tratado/ano)

60

60

60

Telemonitorizacéio status da Insuficiéncia Cardi:

Elementos de Telemonitorizagéo ICC

15

60

60

60

N.° Doentes em Tratamento ICC (doente

1ratadofano}
AUTOTIZauos pera

60

60

60

60

0 s Novos uigaaos [
tratadniana)

Doentes em Seguimento (Cuidados 2° ano e
seguintes) (doente tratado/ano)

26

26

26

26

Doengas Lisossomais

Doenga de Pompe - N.° Doentes em Tratamento

Programa de Tratamento Cirdrgico da
Obesidade (PTCO)

N° Doentes com Pré-Avaliagao e CirGrgia
Baridtrica - Cirurgia de Banda Géstrica

N® Doentes com Pré-Avaliagao e Cirlrgia
Bariatrica - Cirurgia de Bypass Géastrica

70

70

70

70

Medicamentos

Disp. Gratuita em Ambul. ¢/ suporte legal e da
responsabilidade financeira do Hospital (patologias

abrangidas pelo contrato-programa)

7.527.564,00

4.328.107,92

7.950.179,57

4.571.098,08

7.950.179,57

4.571.098,08

Notas

(1) Nas sessbes de Hospital de Dia indicar apenas as Sessdes que ndo geram GDH Médico de Ambulatério. Estes GDH devem constar no ponto "GDH Ambulatério” deste Quadro.

(2) Nos GDH Médicos de Ambulatério ndo incluir o GDH 468 referente a Nefrologia, nem o GDH 692 referente a Radioncologia.

(3) Ver lista de GDH de Ambulatério Medico e Cirtrgico, na folha em anexo.

(4) Diz respeito aos novos doentes, que se prevé iniciarem tratamento (1° e 2° ETR) durante o ano N.

(5) Doentes em tratamento (1° e 2° ETR), que transitam do ano anterior.

(6) Doentes em ambulatdrio (outros esquemas terapéuticos) financiados por programa compreensivo.

(7) Informag@o a ser preenchida pelas instiuigbes que fazem parte da Rede de Diagnostico e Tratamento da Infertilidade.




Q 20 Indicadores de Desempenho

Scenario Contratualizagao

Time Dezembro 2017

Instituicdes 31 Ocidental, EPE - Agr.

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Ac”"“;:f:’;’ o

IS -14.019.824,90 € -13.944.654,73 € -13.944.654,73 €
Fam st pesasions! 2112251553 €| 2104734536 €|  -21.047.34536 €
Custos Operacionais / Doente Padrdo 2.984,99 € 2.932,33 € 293233 €

T A S 34952 € 340,75 € 340,75 €
Produtos Farmacéuticos / Doente Padrao 720,27 € 681,68 € 681,68 €
FSE / Doente Padrdo 349,19 € 332,96 € 332,96 €
Fornecimentos e Servigos / m2 de area (til 70,49 € 71,07 € 71,07 €

|70 00S CUSIOS CONT Foras cxraoramaras e

Euplemlentos no Total de Custos com 8,53 8.23 8,23
% dos Custos com Prestagbes de Servigos

no Total de Custos com Pessoal 2,40 2.1 2,31

Bigicsy 1.485,91 € 1.498,84 € 1.498,84 €
Demora Média 9,46 9,46 9,46
Doentes Padréo / Médicos ETC 87,30 84,40 84,40
Doentes Padrédo / Enfermeiros ETC 52,30 55,00 55,00
% Cirurgias de ambulatério no total de

cirurgias programadas (GDH) -

procedimentos ambulatorizéveis 78,00 78,00 78,00
% de Reinternamentos em 30 dias 7,50 7,50 7,50

mqnom” CONT DENord SUPeror a 3.70 3.70 370
% Partos por Cesariana 26,90 26,90 26,90

mﬂsm:duab BT Termpo 81.20 81,20 81,20
% de Doentes Cirdrgicos em LIC Dentro do

Tempo Adequado 81,80 81,80 81,80




Q 21 Projectos de Investigacao

Instituicdes
Scenario

1 Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagéo

December 2015

Acumulado (Ano N)

N° de Actividades de Investigacao

December 2016

December 2017

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N)

N+1)

Acumulado (Ano

Projectos de Investigagéo 10|
Comunicagdes Externas g 410 451 496 496
Edigdo de Publicagbes Periodicas 3 25l 2T 29 29
Artigos Publicados 85 : - 93 102 102
N° de Participagdes em Reunides = 4

Cientificas no Estrangeiro 125 Bi37 140 140




Q 22 Demonstragdo de Resultados -
Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigdes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao

Time Dezembro 2017

61-Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano
N+1)

Acréscimo

% Ano N /Ano N-1

612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 79.967.136,56 78.417.136,56 78.417.136,56 -1,94%
6161-Produtos Farmacéuticos 53.020.460,66 51.470.460,66 51.470.460,66 -2,92%
61611-Medicamentos 48.619.183,47 47.069.183,47 47.069.183,47 -3,19%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmal 4.401.277,19 4.401.277,19 4.401.277,19 0,00%
6162-Material consumo clinico 25.728.824,17 25.728.824,17 25.728.824 17 0,00%
6163-Produtos alimentares 24.282,30 24.282,30 24.282,30 0,00%
6164-Material consumo hoteleiro 478.302,52 478.302,52 478.302,52 0,00%
6165-Material consumo administrativo 348.012,35 348.012,35 348.012,35 0,00%
6166-Material manutengdo e conservagao 367.254,56 367.254,56 367.254,56 5,53%
6169-Outro material de consumo
61-Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias C idas 79.967.136,56 78.417.136,56 78.417.136,56 -1,94%

62-Fornecimentos e servigos externos
621-Subcontratos
6211-Assisténcia ambulatéria I |
6212-Meios complementares diagnéstic
62121-Patologia clinica
62122-Anatomia patolbgica
62123-Imagiologia
62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia
62128-Pneumologialimunoalergologia
62129-Outros
6213-Meios complementares terapéutic:
62131-Hemodidlise
62132-Medicina fisica e reabilitacio
62133-Litotricia
62139-Outros
6214-Prescricdo medicam. e cuid. farmg
6215-Internamentos
6216-Transporte de doentes
6217-Aparelhos complementares de ters
6218-Trabalhos executados no exterior 5.817.263,06 5.784.248,35 5.784.248,35 -0,57%
62181-Em entidades do M. Saide 2.838.462,57 2.838.462,57 2.838.462,57 0,00%
621811-Assisténcia ambulatéria 186,00 186,00 186,00 0,00%
621812-Meios complementares de diagnos 671.567,84 671.567,84 671.567,84 0,00%
621813-Meios complementares de terapéul 1.739.644,19 1.739.644,19 1.739.644,19 0,00%
621814-Prescrigdo medicam. e cuid. farmg 0,00 0,00 0,00
621815-Internamentos e transporte de doe) 0,00 0,00 0,00
621819-Outros trabalhos executados no ex| 427.064,54 427.064,54 427.064,54 0,00%
62189-Em outras entidades 2.978.800,49 2.945.785,78 2.945.785,78 -1,11%
621891-Assisténcia ambulatéria 242.096,60 242.096,60 242.096,60 0,00%
621892-Meios complementares diagnostic 1.038.731,44 1.038.731,44 1.038.731,44 0,00%
621893-Meios complementares terapéutice] 13.242,43 13.242,43 13.242,43 0,00%
621894-Prescricdo medicam. e cuid. farma| 0,00 0,00 0,00
621895-Internamentos e transporte de doe| 1.671.961,42 1.638.946,71 1.638.946,71 -1,97%
621896-Aparelhos complementares de terz 0,00 0,00 0,00
621897-Assisténcia no estrangeiro 12.768,60 12.768,60 12.768,60 0,00%
621898-Termalismo social 0,00 0,00 0,00
621899-Outros trabalhos executados no ex 0,00 0,00 0,00

| 6219-Outros subcontratos [ 0,00] 0,00 0,00]




Q 22 Demonstragdo de Resultados -

Custos
(POCMS)
Unidades: em Euros
Instituigoes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo
Time Dezembro 2017
= Acumulado (Ano Acréscimo
Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) N4+1) o Ano N Ano N-1
[ 621-Subcontratos [ 5.817.263,06] 5.784.248,35] 5.784.248,35] | -0,57% |
622-Fornecimentos e servigos
6221-Fornecimentos e servigos | 5.429.830,51 5474.914,15 5.474.91415 0,83%
6222-Fornecimentos e servigos |l 693.270,75 693.270,75 693.270,75 0,00%
62229 - Honorarios 468.197,06 468,197,06 468.197,06 0,00%
6223-Fornecimentos e servigos |Il 13.683.956,15 13.107.815,27 13.107.815,27 -4,21%
62236 - Trabalhos Especializados 5.889.911,90 5.774.435,50 5.774.435,50 -1,96%
622364-Servigos Técnicos Recursos Humg| 1.972.725,82 1.972.725,82 1.972.725,82 0,00%
6223641-Servigos Técnicos Rec. Humanos| 111.117,42 111.117,42 111.117 42 0,00%
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Ins 0,00 0,00 0,00
6229-Outros fornecimentos e servigos 80.199,36 80.199,36 80.199,36 0,00%
622-Fornecimentos e servigcos 19.887.256,77 19.356.199,53 19.356.199,53 -2,67%
63-Transf, correntes conced. e prest. _sol 0,00 0,00 0,00
84-Custos com o pessoal
[ 641-Remuneragdes dos orgios directiv{ 382.824,00] 382.824,00] 382.824,00] | 0,00% |
642-Remuneragdes de pessoal 86.027.856,00 89.114.823,34 89.114.823,34 3,59%
6421-Remuneragdes base do pessoal 62.412.968,00 64.959.030,71 64.959.030,71 4,08%
64211-RCTFP por tempo indeterminado 26.483.514,00 26.457.425,95 26.457.425,95 -0,10%
64212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutiy| 7.997.498,00 9.160.455,57 9.160.455,57 14,54%
64213-Pessoal em regime Contrato Individ 27.127.928,00 28.537.121,13 28.537.121,13 5,19%
64214-Pessoal em qualquer outra situagdo 804.028,00 804.028,06 804.028,06 0,00%
6422-Suplementos de remuneragdes 12.564.062,00 12.695.150,84 12.695.150,84 1,04%
642211-Horas exiraordinarias 4.060.686,00 4.060.686,40 4.060.686,40 0,00%
642212-Prevencdes 970.290,00 970.289,53 970.289,53 0,00%
642221-Noites e suplementos 2.951.829,00 2.951.829,14 2.951.829,14 0,00%
642222-Subsidio de turno 0,00 0,00 0,00
64223-Abono para falhas 1.999,00 1.999,29 1.999,29 0,01%
64224-Subsidio de refeigao 3.437.871,00 3.568.959,84 3.568.959,84 3,81%
64225-Ajudas de custo 6.472,00 6.471,64 6.471,64 -0,01%
64226/7-Vestudrio e Art. Pess/Alim. e Alojal 0,00 0.00 0,00
642281-PECLEC/SIGIC 693.553,00 693.553,00 693.553,00 0,00%
642282/9-Outros Suplementos 441.362,00 441.362,00 441.362,00 0,00%
| 6423-Prestagées sociais directas [ 76.701,00] 76.701,15] 76.701,15] | 0,00% |
6424-Subsidios de férias e de Natal 10.974.125,00 11.383.940,64 11.383.940,64 3,73%
6425 - Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00
643-Pensdes 101.227,00 101.227,26 101.227,26 0,00%
645-Encargos sobre remuneragbes 19.675.837,00 20.377.858,17 20.377.858,17 3,57%
646-Seguros de acid. trab. e doengas pr 461.916,00 461.915,98 461.915,98 0,00%
647-Encargos sociais voluntarios 103.756,00 103.755,67 103.755,67 0,00%
648-Outros custos com pessoal 182.837,00 182.837,38 182.837,38 0,00%
649-Estagios Profissionais 4.375,00 4.375,10 4.375,10 0,00%
[ 84-Custos com o pessoal | 106.940.628,00] 110.729.616,90] 110.729.616,90| | 3,54%
[ 65-Outros custos e perdas operacionais| 17.232,38] 17.232,38] 17.232,38] [ 0,00%
| 66-Amortizagdes do exercicio | 6.602.690,63] 6.602.690,63] 6.602.690,63] | 0,00% |
[ 67-Provisées do exercicio | 500.000,00 500.000,00] 500.000,00] | 0,00% |
| 68-Custos e perdas financeiras | 18.683,42| 18.683,42| 18.683,42] | 0,00% ]

[ 69-Custos e perdas extraordinarios | 3.250.000,00| 3.250.000,00 3.250.000,00] | 0,00% |




Q 22 Demonstracdo de Resultados -

Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigoes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao

Time Dezembro 2017

Acréscimo
% Ano N/Ano N-1

Acumulado (Ano
N+1)

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Demonstragio de Resultados - Custos

61-Custo das Mercadorias Vendidas e X
PR fEitetem iy 79.967.136,56 78.417.136,56 78.417.136,56 1,94%
% s/ Total Geral _ 3586% 34,90% 34,90%
621-Subcontratos 5.817.263,06 5.784.248,35 5.784.248,35 -0,57%
; % &/ Total Geral 2.61% 2,57% 2,57%
§22-Fornecimentos e servicos 19.887.256,77 19.356.199,53 19.356.199,53 -2,67%
% &/ Total Geral 8.92% 8,62% | 8,62%
63-Transf. correntes conced. e prest. sof 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0.00% | 0,00%
64-Custos com o pessoal 106.940.628,00 110.729.616,90 110.729.616,90 3,54%
% s/ Total Geral 47,96% 49,28% 40,26%
642211-Horas extraordinarias 4.060.686,00 4.060.686,40 4.060.686,40 0,00%
% s/ Tolal Geral 1.82% 1,81% 1,81%
642212-Prevencoes 970.290,00 970.289,53 970.289,53 0,00%
% S/ Total Geral 0.44% 0,43% 0.43%
65-Outros custos e perdas operacionais| 17.232,38 17.232,38 17.232,38 0,00%
% s/ Tolal Geral 0.01% 0.01% 0,01%
66-Amortizagbes do exercicio 6.602.690,63 6.602.690,63 6.602.690,63 0,00%
% o/ Total Geral 2,96% 2,94% 2,94%
67-Provisdes do exercicio 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00%
% / Tolal Geral 022%]| 0.22%| 0,22%
68-Custos e perdas financeiras 18.683,42 18.683,42 18.683,42 0,00%
% &/ Total Geral 0,01% 0.01% 0,01%
69-Custos e perdas extraordinarios 3.250.000,00 3.250.000,00 3.250.000,00 0,00%
% s/ Tolal Geral 1,46% 1,45% 1.45%
[TOTAL Geral | 223.000.890,82 224,675.807,77| 224.675.807,77| | 0,75% |
[Custos com Pessoal Ajustados I 109.381.550,88] 113.170.539,78] 113.170.539,78] [ 3,46% |
[Outros Custos Operacionais. | 110.350.656,52 108.236.584,57] 108.236.584,57] [ -1,92% |
[%& Custos com HE, Suplementos e FSE_| 10,81% 10,44% [ 1044%] | -3,42% ]
[Custos Operacionais | 219.732.207,40] 221,407.124,35] 221.407.124,35] | 0,76% |

Custos Operacionais relevantes para EB1 212.629.516,77 214.304.433,72 214.304.433,72 0,79%




Q 23 Demonstracdo de Resultados -
Proveitos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituices alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo

Time Dezembro 2017

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Acréscimo

% Ano N / Ano N-1

| 71-Vendas e prestacées de servicos |

[ 711-Vendas [ 0,00] 0,00] 0,00] |
712-Prestagdes de servigos 192.436.735,55 194.186.822,69 194.186.822,69 0,91%
7121 - SNS Contrato-programa 179.804.434,86 181.554.522,00 181.554.522,00 0,97%
71211-Internamento - SNS CP 67.040.192,81 70.230.016,12 70.230.016,12 4,76%
712111-GDH Médicos 40.207.086,08 42.318.185,59 42.318.185,59 5,25%
712112-GDH Cirlrgicos 17.548.465,56 18.224.860,26 18.224.860,26 3,85%
712113-GDH Cirtrgicos Urgentes 0.284.641,17 9.686.970,27 9.686.970,27 4,33%
712114-Dias Internamento Doentes Cronig 0,00 0,00 0,00
71212-Consulta - SNS CP 31.340.680,94 31.433.203,00 31.433.203,00 0,30%
712121-Primeiras Consultas 7.928.563,86 8.007.363,00 8.007.363,00 0,99%
712122-Consultas Subsequentes 23.412.117,08 23.425.840,00 23.425.840,00 0,06%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 13.766.500,00 13.973.000,00 13.973.000,00 1,50%
712131-Atendimentos (SU-Palivalente) 13.766.500,00 13.973.000,00 13.973.000,00 1,50%
712132-Atendimentos (SU-Médica Cirurgi
712139-Atendimentos (SU-Basica)
71214-GDH Ambulatério 17.580.579,10 17.764.998,48 17.764.998,48 1,05%
712141-GDH Cirurgicos 12.219.304,85 12.733.534,73 12.733.534,73 4,21%
712142-GDH Médicos 5.361.274,25 5.031.463,75 5.031.463,75 -6,15%
71215-Hospital de dia - SNS CP 1.110.516,62 1.123.008,00 1.123.008,00 1,12%
71218-Outras Prestacdes de Servigos d 42.879.715,16 47.030.296,40 47.030.296,40 9,68%
712181-Servigo domiciliario - SNS CP 13.980,32 509.175,38 509.175,38 3542,09%
712182-Programas de gestdo da doenca 28.033.286,84 28.673,537,84 28.673.537,84 2,28%
712183-Salide Sexual e Reprodutiva 158.555,44 158.720,00 158.720,00 0,10%
7121831-1VG até as 10 semanas 158.555,44 158.720,00 158.720,00 0,10%
7121832-PMA Diagnostico e Tratamento ¢ 0,00 0,00 0,00
7121833-Diagnéstico Pré-Natal 0,00 0,00 0,00
712184-Plano de convergéncia/Custos de 7.833.982,50 9.077.726,10 9.077.726,10 15,88%
712185-Valor Capitacional (valor a factura 0,00 0,00 0,00
712186-Sessdes de Radioterapia 0,00 0,00 0,00
712187-Medicamentos de cedéncia em ar| 4.328.107,92 4.571.098,08 4,571.098,08 5,61%
712188-Internos 2.436.647,04 3.260.744,00 3.260.744,00 33,82%
712189-Outras prestagdes servicos de sal] 75.155,10 779.285,00 779.295,00 936,92%

[ 71219 - Outras prestagées de servigos -S| 6.086.250,23] 0,00] 0.00] | -100,00%
7122 - Outras Entidades Responsaveis 12.632.300,69 12.632.300,69 12.632.300,69 0,00%
71221-Internamento - Outras Ent Resp 1.463.528,91 1.463.528,91 1.463.528,91 0,00%
71222-Consulta - Qutras Ent Resp 32.541,14 32.541,14 32.541,14 0,00%
71223-Urgéncia/SAP 954.172,99 954.172,99 954.172,99 0,00%
712231-Urgéncia 954.172,99 954.172,99 954.172,99 0,00%
712232-Servigo de atendimento permaner] 0,00 0,00 0,00
712239-Outros 0,00 0,00 0,00
71224-Quartos particulares - Outras Ent R] 0,00 0,00 0,00
71225-Hospital de dia - Qutras Ent Resp 0,00 0,00 0,00
71226-Meios compl. de diagnostico e tg 5.346.854,15 5.346.854,15 5.346.854,15 0,00%
712261-Meios complementares diagndy| 934.685,07 934.685,07 934.685,07 0,00%
7122611-Patologia Clinica 471.114,12 471.114,12 471.114,12 0,00%
7122612-Anatomia patologica 141.739,86 141.739,86 141.739,86 0,00%
7122613-Imagiologia 100.943,16 100.943,16 100.943,16 0,00%
7122614-Cardiologia 10.837,29 10.837,29 10.837,29 0,00%
7122616-Medicina nuclear 185,31 185,31 185,31 0,00%
7122617-Gastrenterologia 39.950,83 39.950,83 39.950,83 0,00%
7122619-Outros 169.914,50 169.914,50 169.914,50 0,00%




Q 23 Demonstracio de Resultados -
Proveitos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituiges alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo

Time Dezembro 2017

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano
N+1)

Acréscimo

% Ano N | Ano N-1

712262-Meios complementares terapéul 4.412.169,08 4.412.169,08 4.412.169,08 0,00%
7122621-Hemodialise 2.961.350,96 2.961.350,96 2.961.350,96 0,00%
7122622-Medicina fisica e de reabilitagdo 54,44 54,44 54,44 0,00%
7122623-Litotricia 0,00 0,00 0,00
7122624-Quimioterapia 1.450.589,44 1.450.589,44 1.450.589,44 0,00%
7122625-Radioterapia 0,00 0,00 0,00
7122629-Outros 174,24 174,24 174,24 0,00%
71227 - Taxas moderadoras Outras Ent 4.242.241,23 4,242.241,23 4,242.241,23 0,00%
712271 - Consultas - Outras Ent Resp 1.315.438,84 1.315.438,84 1.315.438,84 0,00%
712272 - Urgéncia/SAP - Outras Ent Resg| 820.062,07 820.062,07 820.062,07 0,00%
712273 - Internamento - Outras Ent Resp 1.158,81 1.158,81 1.158,81 0,00%
712276 - Meios complementares diagnost 1.394.017,81 1.394.017,81 1.394.017,81 0,00%
712279 - Outros - Outras Ent Resp 711.563,70 711.563,70 711.563,70 0,00%
71228-Outras Prestagdes de Servigos d 592.962,27 592.962,27 592.962,27 0,00%
712281-Servigo domicilidrio - Qutras Ent A 0,00 0,00 0,00
712282-GDH de Ambulatério - Qutras E 150.762,27 150.762,27 150.762,27 0,00%
7122821-GDH Cirtrgicos 0,00 0,00 0,00
7122822-GDH Médicos 150.762,27 150.762,27 150.762,27 0,00%
712289-Outras prestagdes servicos de sal 442.200,00 442.200,00 442.200,00 0,00%
71229 - Outras prestacdes de servigos { 0,00 0,00 0,00
712291 - Convengdes internacionais - Out
712294 - Unidades terapéuticas de Sangy|
712295 - Servigos prestados pela ACSS, |
712296 - Analises sanitarias - Outras Ent
712299 - Outras 0,00 0,00 0,00
| 71-Vendas e prestacdes de servicos | 192.436.735,55| 194.186.822,69] 194.186.822,69| | 0,91%
[ 72-Impostos e taxas | 0,00] 0,00] 0,00] |
| 73-Proveitos suplementares | 1.990.157,62] 1.990.157,62 | 1.990.157,62| | 0,00%
T [ | I | |
| 741-Transferéncias-Tesouro [ 0,00] 0,00] 0,00] |
T42-Transferéncias correntes obtidas 0,00 0,00 0,00
7421-Da ACSS 0,00 0,00 0,00
7422-Do PIDDAC 0,00 0,00 0,00
7423-Do FSE 0,00 0,00 0,00
7429-Outras Transferéncias Correntes Ob 0,00 0,00 0,00
743-Sub. correntes obtidos-Outros ente| 0,00 0,00 0,00
749 - Sub. correntes obtidos-De outras 0,00 0,00 0,00
r:':unm. ESur TUTTETIES [ 0,001 0,00] 0,00[ |
[ 75 - Trabalhos para a prépria entidade | 0,00] 0,00] 0,00] |
TU " UUnUS Provenus ¢ ganmios
7611-ACSS IP 0,00 0,00 0,00
762 - Reembolsos 3.777.833,45 3.777.833,45 3.777.833,45 0,00%
763 - Produtos de fabricagdo interna 0,00 0,00 0,00
768 - Outros ndo espec. alheios valor acre 489,60 489,60 489,60 0,00%
769 - Outros 404.475,64 404.475,64 404.475,64 0,00%
it 4.182.798,69 4.182.798,69 4.182.798,69] | 0,00%
[_78 - Proveitos e ganhos financeiros | 40.149,38] 40.149,38] 40.149,38| | 0,00%
[ | 3.500.000,00] 1.500.000,00] 1.500.000,00] | -57,14%




Q 23 Demonstracdo de Resultados -
Proveitos

(POCMS)

Unidades: em Euros
Instituicdes
Scenario

Time

alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Contratualizagéo
Dezembro 2017

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Demonstracdo de Resultados -
Proveitos

Acréscimo
% Ano N | Ano N-1

71-Vendas e prestacdes de servigos 192.436.735,55 194.186.822,69 194.186.822,69) 0,91%
% s/ Total Geral 95,20% 96,18% 96,18%

72-Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%

73-Proveitos suplementares 1.990.157,62 1.990.157,62 1.990.157,62| 0,00%
% s/ Total Geral 0,98% 0,99% 0,99%

e e S 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%

75 - Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% | 0,00%

AP o : 4.182.798,69 4.182.798,69 4.182.798,69 0,00%
% s/ Total Geral : - - 2,07% 2,07% _2,07% R

78 - Proveitos e ganhos financeiros 40.149,38 40.149,38 40.149,38 0,00%
% s/ Total Geral 0,02% 0,02% 0,02%

e A SR 3.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00] -57,14%
% s/ Total Geral 1,73% 0,74% 0,74%
|TOTAL Geral | 202.149.841,24]  201.899.928,38] 201.899.928,38] | 0,12%
[Resultados Operacionais I -21.122.515,54| -21.047.345,35| -21.047.345,35| | 0,36%
[Resultado Liquido do Exercicio | -20.851.049,58] -22.775.879,39] -22.775.879,39] [ -9,23%
[Resultado Operacional (EBITDA) | -14.019.824,91] -13.944.654,72| -13.944.654,72| | 0,54%
l:‘lv A UPETatIuUTars T Topnos (ExuaT l QAT%I 9,39%| 9’39_%] I -0,08%




Q 24 Balango - Activo

(POCMS)
Unidade Monetéria: em Euros
InstituigBes Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo
Time Dezembro 2017
AL - Activo Liquido ~ AB - Activo Bruto :up ';:"v“:::ff:z AL - Activo Liquido ~ AB - Activo Bruto ;’" F’,m;m: AL - Activo Liguido
{Ano N-1) (Ano N) ) (Ano N) (Ano N+1) N#+1) (Ano N+1)
[imebilizado | | 1 | I T | ]
Bens de dominio publico 1
451 - Temenos € recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
452 - Edificios 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 0,00 0,00
453 - Outras construgbes e infra-estruturas 0.00 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 0,00
cultural 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 0,00
| 459 - Outros bens de dominio publico 0.00 0,00 0.00 00 0.00 0,00 0,00
445 - Imebilizagdes em Curso de Bens de
Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
446 - Adiantamento por Conta de Bens do
Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publi 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[imobilizados Incorporecs 3 ; : :
431 - Desp de Instal 0,00 541.854.87 541.854.87 0.00 541.854.87 541.854,87 0,00
432 - Despesas de Investigagdo e
Desenvolvimento 0.00 607.033,17 607.033,17 0.00 607.033,17 607.033.17 0.00
443 - Imobilizagbes em Curso de
Imobilizagdes Incorpbreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
449 - Adiantamentos por Conta de
Imobilizagbes Incorporeas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Imobilizados po 0,00 1.148.888,04 1.148.888,04 0,00 1.148.888,04 1.14&“!.04! 0,00
Corporeas i
421 - Terenos e Recursos Naturais 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
422 - Edificios e Outras Construgdes 44.890.644,37 93.235.711.27 48.345 066,90 44.890.644,37 93.235.711.27 48.345.066.90 44.890.644.37
423 - Equipamento Bésico 5.893.373.21 59.893.050.81 53.999 677,60 5.893.373.21 59.893.050.81 53.999.677.60 5.893.373.21
424 - Equipamento de Transporte 10.986,93 2.190.113.41 2.079.126,48) 110.986,93 2.190.113.41 2.079.126.48 110.986,93
425 - Ferramentas e Utensilios 0,00 563.689.48 563.689,48 0,00 563.689.48 563.689.48 0.00
Informético 750.299,04 17.371.495,76 16.621.196,72 750.293,04 17.371.495.76 16.621.196.72 750.299,04
427 - Taras e Vasihame 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
429 - Outras Imobilizagdes Corporeas 3.619.98 156.131,55 152.511,57 3.619.98 156.131.55 152.5611.57 3.619.98
442 - Imobilizagbes em Curso de
Imobilizagoes Corpéreas 3.658.937,01 3.658.937,01 0.00 3.658.937.01 3.658.937,01 0,00 3.658.837.01
448 - Adiantamentos por Conta de
Imobilizagdes Corporeas 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
5 Corpéreas| ss.m.uo.al 177.069.129,29 121.761.268,75' 55.307.860,54 177.069.129 : 121.761.268,75 55.307.860,54
n Financeiros
411 - Partes de Capital 0.00 0,00/ 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
Participagao 0.00 0,00 0,00/ 0,00, .00 0.00 0.00
414 - Investimentos em Iméveis 0.00 0,00 0.00 0,00 .00 0.00 0,00/
415 - Qutras Aplicagdes Financeiras 52.171.30 152.171,30 0,00 152.171,30 252.171,30 0.00 252.171.30
441 - Imobilizagbes em Curso de
Investimentos Financeiros 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
447 - Adiantamentos por Conta de
Investimentos Financeiros 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
Int i Financeiros 52.171,30] 152.171,30 0,00 152.171,30] 252.171,30] 0,00 252.171,30




Q 24 Balango - Activo

(POCMS)

Unidade Monetara: em Euros

InstituigBes Ocidental, EPE - Agr.

Scenario Contratualizagao

Time Dezembro 2017

i e 5 AP - AmortizagSes - - g AP - Amortizagbes 2 5
AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto AL - Activo Liquido
(AnoN-1) (noXy, || SHE YRS (AT 1 tAno N’ (AnoNet) U PrEUSESIAN0 T ang Ne1)
|_Circulant

[ Existéncias | |
36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de

Consumo 12.759.206.59 12.872.035.05] 112 828,46, 12.759.206,59 12.872.035.05 112.828.46 12 759206.52'
34 - Sub-produtos, Desperdicios,

Residuos e Refugo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
33 - Produtos Acabados e Intermédios 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
32 - Mercadonas 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
37 - Adiantamento por Conta de Compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Existéncias 12.759.206,59 12.872.035,05 11282846 12.759.206,59. 12.872.035,05 112.828,46 12.759.206,59
Dividas de Terceiros - Médic e Longo l l l I

Prazo 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dividas de Terceiros - Curto prazo g :
28 - Empréstimos Concedidos 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 ,00 0.00
211 - Chentes clc 192.481.31 192.481,31 0,00 182.481,31 192.481.31 ,00 162.481,31
213 - Utentes clc 8.896,23 8.896.23 0.00 B.896,23 8.896.23 0.00 8.896.23
215- Instituighes do MS 329.448.169,59 305.182.141,73| 0.00 305.182.141,73 305.182.141,73 0,00 305.182.141,73

Duvidosa 792.069,23 6.845.388,34 6.053.319.11 792.069.23 6.845.388,34 6.053.319,11 782.069,23 |

Orgamento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
229 - Adiantamentos a Fomecedores 648.525.99 648 525,99 0.00 648.525,99 648 525,99 0,00 648.525,99
2619 - Adiantamentos a Fomecedores de

Imobilizado 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0.00 0.00
24 - Estado e Outros Entes Publicos 346.218,77 346.218.77 0.00 346.218.77 3621877 0.00 H6.21B_.1'L
263/3(4+267+268 - Outros devedores 15.960.521,85 15.960.521.85, 0.00 15.960.521,85, 15.960.521,85 0.00 15.960.521.85

Dividas de Terceiros - Curto prazo| 347.396.882,97 329.184.174,22 6.053.319,11 323.130.855,11 320.184.174,22 6.053.319,11 323.130.855,11
Titulos Ne:
151 - Acghes 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 .00

Participagao 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
153 - Titulos da Divida Publica 0,00 0,00 .00 0,00 0.00 0.00
159 - Outros Titulos 0,00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 X
18- Qutras Aplicagdes de Tesouraria 0,00 0,00 .00 0,00 0.00 0.00 .0

Titulos Negocidveis| 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 .0

Depdsitos em Inst. Financ. e Caixa |

13 - Contas no Tesouro 389.797,38! 289.797.38 .00 289.797.38 289.797.38 0,00

12 - Depdsitos em Instituigbes Financeiras 256.896,87 256.896,87 .00 256.896,87 156.896.87| 0.00

11- Caixa 6.856,23 6.856.23 .00 6.856.23 6.856.23| 0.00

Depdsitos em Inst. Financ. e Caixa) 653.550,48 553.550,48] 00 553.550, 453.550,48| 0.00]

Acréscimos e Diferimentos

271 - Acréscimos de Proveitos 119.047.727,79 119.047.727,78| 0.00 119.047.727,79 118.047.727,79 .00 119.047.727.79

272 - Cuslos Diferidos 0,00 0,00] 0.00 0,00 0.00 .00 0.00

Acré & Difer 119.047.727,79 119.047.727,79 0,00 119.047.727,79 119.047.727,79 ,00 119.047.727,79

[ Total de Amortizagdes| | [ 122.910.156.79] 1 [ 12z.910.156,79] |
[ Total de Provisoes| | | 6.166.147,57| | | 6.166.147,57| |
| TOTAL do ACTIVO] 535.217.399,67] 640.027.676,17] 129.076.304,36| 510.951.371,81] 640.027.676,17] 129.076.304,36]  510.951.371,81]




Q 25 Balango - Passivo

(POCMS)
Unidade Monetaria: em Euros
Instituigoes 1 Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2017
Fundos Proprios :
51 - Patrimonio 133.293.333,33 133.293.333,33 133:283:333;33
56 - Reservas de Reavaliagdo 0,00 0,00 0,00
Sub-total 133.293.333,33 133.293.333,33| 133.293.333,33
Reservas 45.788.128,36 45.788.128,36 45.788.128,36
571 - Reservas Legais 1.163.149,34 1.163.149,34 1.163.149,34
572 - Reservas Estatutarias 58.831,59 58.831,59 58.831,59
574 - Reservas Livres 12.774.118,72 12.774.118,72 12.774.118,72
575 - Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 - Doagoes 2.090.630,25 2.090.630,25 2.090.630,25
577 - Reservas Decorrentes da
Transferéncia de Activos 29.701.398,46 29.701.398,46 29.701.398,46
Sub-total 45.788.128,36 45.788.128,36 45.788.128,36
Resultados transitados -181.381.241,38 -204.780.303,45 -227.556.182,85
Resultado Liquido do Exercicio -20.851.049,57 -22.775.879,40 -22.775.879,40
| : Fundo Patrimonial| -23.150.829,26| -48.474.721,16| -71.250.600,56|
Passivo
Provisdes 6.500.621,91 6.500.621,91 6.500.621,91
i 0,00 0,00 0.00
292 - Provisdes para Riscos 6.500.621,91 6.500.621,91 6.500.621,91
Provisoes 6.500.621,91 6.500.621,91 6.500.621,91
[ Prazo| I I |
Terceiros
213 - Utentes clc 0,00 0,00 0,00

219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes
e Instit. MS

414.821.406,32

414.821.406,32

414.821.406,32

221 - Fornecedores c/c 96.135.729,64 97.193.593,68 119.969.473,08
conf. 8.562.228,84 8.562.228,84 8.562.228,84
23 - Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00
Orgamento 0,00 0,00 0,00
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 3.264.028,89 3.264.028,89 3.264.028,89
24 - Estado e Outros Entes Publicos 3.776.837,12 3.776.837,12 3.776.837,12
261/3/4 - Outros Credores 7.235.928,08 7.235.928,08 7.235.928,08
Terceiros 533.796.158,89 534.854.022,93 557.629.902,33

Acréscimos e Diferimentos

273 - Acréscimos de Custos

14.631.714,33

14.631.714,33

14.631.714,33

274 - Proveitos Diferidos 3.439.733,80 3.439.733,80 3.439.733,80

Acréscimos e Diferimentos 18.071.448,13 18.071.448,13 18.071.448,13
[ Passivo| 558.368.228,93 559.426.092,97|  582.201.972,37|
| Fundos Préprios e Passivo| 535.217.399,67 510.951.371,81| 510.951.371,81|




Q 26 Demonstragdo de Fluxos de Caixa
Previsional

(POCMS)

Unidade Monetéria: em Euros

Instituigbes Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo
Time Dezembro 2017

Método Directo

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Os recebimentos devem ser registados
com sinal positivo (+) e os pagamentos
com sinal negativo (-).

Fluxos de Actividades Operacionais R : ; oY
Recebimentos (+): 195.609.910,56 - 198.395.544,20| 198.395.544,20
Contrato-programa (produgdo) 171.970.452,36 172.476.795,90 172.476.795,90
Dividas de Terceiros (outras entidades) 12.448.814,99 12.437.109,32 12.437.109,32
Contrato-Programa (convergéncia/custos 0,00 0,00 0,00
Incentivos 7.833.982,50 9.077.726,10 9.077.726,10
Subsidios a Exploragdo 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 3.194.989,06 4.242,241,23 4.242.241,23
Outros (inclui outros operacionais e extrag
161.671,65 161.671,65 161.671,65
Pagamentos (-): -192.427.765,09 -196.480.362,78 -196.480.362,78
Fornecedores e outros cic -87.401.241,84 -85.641.527 67 -85.641.527,67
Custos com Pessoal -104.917.305,14 -110.729.617,00 -110.729.617,00
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociaig 0,00 0,00 0,00
Qutros (inclui outros operac. e extraord.) -109.218,11 -109.218,11 -109.218,11
Fluxos de Actividades Operacionais 3.182.145.47 1.915.181,42 1.915.181,42
[ Fluxos de Actividades de Investimento)
Recebimentos provenientes de (+): 115.841,22 115.841,22 115.841,22
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes Corpéreas 0,00 0,00 0,00
Imobilizagoes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00
Juros e Proveitos Similares 115.841,22 115.841,22 115.841,22
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -2.832.893,30 -2.100.000,00 -2.100.000,00
Investimentos Financeiros -32.893,30 -100.000,00 -100.000,00
Imobilizagdes Corpéreas -2.800.000,00 -2.000.000,00 -2.000.000,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investiment -2.717.052,08 -1.984.158,78 -1.984.158,78
Fluxos de Actividades de Financiamen|
Recebimentos provenientes de (+): 97.000,03| 0,00 0,00
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital e P. Suplementares 0,00 0,00 0,00
Subsidios e Doagdes 97.000,03 0,00 0,00
Vendas de Acgbes Proprias 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -31.022,64 -31.022,64 -31.022,64
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Amortizagoes de Contratos de Leasing 0,00 0,00 0,00
Juros e Custos Similares -31.022,64 -31.022,64 -31.022,64
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Redugdes de Capital e P. Suplementares 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de Acgdes Proprias 0,00 0,00 0,00
| Fluxos de Actividades de Financiame 65.977,39 -31.022,64 -31.022,64
Variacdo de Caixa e seus equivalentes 531.070,78| -100.000,00 -100.000,00
Caixa no inicio do periodo 122.479,70 653.550,48 553.550,48
Caixa no fim do periodo 653.550,48 553.550,48 453.550,48
[ TOTAL] 0,00] 0,00{ 0,00]
Nota:



